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GESTALT UND PROZESS.

EINE AUSWAHL GEFORDERTER PROJEKTE -
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B.1.1 Rosenpark, Baiersbronn
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B.1.2 Hotel Waldhorn, Kirchheim u. Teck

B.1.3 Baugebiet Akademiegarten, Neuhausen a. d. Fildern

B.1.4 Gideon-Bacher-Str. 3, Ulm

KOMMUNIKATION

B.2.1 Architektur in der Mittagspause, Konstanz

B.2.2 Abendveranstaltungsreihe, Pforzheim / Filderstadt ——

B.2.3 Baukulturfilm, Géppingen

B.2.4 Dokumentation, Géppingen / Ludwigsburg / Pforzheim
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Jede Planung und jedes Bauvorhaben verdndert unsere
gebaute Umwelt. So nehmen Planungen Gestalt an,
pragen die Qualitat von Stédten und Gemeinden und
bestimmen unseren Alltag auf vielféltige Weise. Die
kommunalen Planungstréger und die Bauherrschaften
sind darum stets gefordert, die Auswirkungen von stédte-
baulichen Projekten, Freiraumgestaltungen oder Neu- und
Umbauten auf das stédtebauliche Umfeld und die Allge-
meinheit mitzudenken. Gute, zutrdgliche Gestaltung

ist insoweit eine baukulturelle Herausforderung.

In der jingeren Vergangenheit haben sich vor diesem
Hintergrund viele Stadte und Gemeinden in Baden-
Wirttemberg entschlossen, unabhdngigen, fachlichen
Rat einzuholen und Expertinnen und Experten aus den
verschiedenen Bereichen des Planens und Bauens in
einen kommunalen Gestaltungsbeirat zu berufen. Damit
erméglichen sie sich und den Projektbeteiligten sowie
nicht zulefzt auch der gesamten Offentlichkeit eine wirk-
same Unterstitzung bei der Planung und Gestaltung einer
Umwelt, die lebenswert ist und den Kommunen im Land

nachhaltige Entwicklungsperspektiven bietet.

Das Land Baden-Wiirttemberg unterstitzt Stadte und
Gemeinden bei der Einrichtung und Weiterentwicklung
kommunaler Gestaltungsbeirdte finanziell im Rahmen der
Landesinitiative Baukultur bereits seit nunmehr finf Jahren.

Und die Férderung ist eine echte Erfolgsgeschichte.

Denn es ist seit der ersten Forderung im Jahr 2016 ge-
lungen, die Zahl der Expertengremien fir die Baukultur
in den Stadten und Gemeinden im Land mehr als zu ver-
doppeln. Insgesamt haben seither bereits 33 Kommunen
in Baden-Wirttemberg eine finanzielle Unterstitzung

fir ihren neuen oder bereits bestehenden Gestaltungs-
beirat sowie begleitende Formate der Offentlichkeits-

arbeit erhalten.

Uber die finanzielle Férderung hinaus unterstiitzt das
Lland auch den Austausch Uber die praktische Seite der
Gestaltungsbeiratstatigkeit. Mit den Férderkommunen
sowie Expertinnen und Experten verschiedener Bereiche
hat am 13. Dezember 2019 der erste landesweite Erfah-
rungsaustausch der Gestaltungsbeirdte in Baden-Wirttem-
berg stattgefunden. Die Ergebnisse dieser Veranstaltung
in Kooperation mit der Architektenkammer Baden-Wirt-
temberg und der Stadt Pforzheim sind ebenso in diese
Dokumentation eingeflossen, wie die Erfahrungen aus
finf Jahren Fordertdtigkeit des Landes, die am Beispiel

von Projekten und MaPnahmen vorgestellt werden.

Ich wiinsche den Leserinnen und Lesern aus der
kommunalen und Planungspraxis sowie allen am
Planen und Bauen Interessierten eine spannende
Lektire und wertvolle baukulturelle Anregungen aus
dieser Dokumentation zu Praxis und Férderung

kommunaler Gestaltungsbeirdte.

Mo Hotrwate - frad

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut MdL

Ministerin fir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau des
Landes Baden-Wirttemberg
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Die zukunftsgerechte Weiterentwicklung unserer gebauten
Umwelt ist eine zentrale Herausforderung in allen Bereichen
des Planens und Bauens. Sie beeinflusst unsere Lebensquali-
tat und wirkt sich auf unser Wohlbefinden im privaten Umfeld
genauso aus wie auf férderliche Arbeitsbedingungen oder
gemeinsame Freizeitgestaltung, kurz: Sie bestimmt unseren
Alltag. Wahrend bestimmte Rdume Kreativitét, Kommunikation
und soziale Interaktion beférdern, wirken andere niichtern,
belanglos oder geradezu ausgrenzend. Durch gelungene,
bedarfs- und ortsgerechte Planung und Ausfihrung wird

das Gebaute zum Qualitéts- und Identitatstréiger. Baukultur
als interdisziplingre Aufgabe aller am Bau Beteiligten ist
insofern ein wichtiger Zukunftsfaktor, der die Llebensqualitét
und Leistungsféhigkeit der Stadte und Gemeinden im Land

maBgeblich mitbestimmt.

Das Land Baden-Wirttemberg hat daher gemeinsam mit
Kammern, Verbdnden, Institutionen und weiteren Akteuren
die landesinitiative zur Starkung der Baukultur auf den Weg
gebracht, um die Baukultur im Bundesland zu férdern und
weiterzuentwickeln. Ziel der Initiative ist es, Impulse fir
innovatives, zukunftsféhiges Bauen und Gestalten zu geben
und zugleich die Vernetzung und den Dialog der Akteure im
Bau- und Planungswesen und dariber hinaus voranzutreiben.
Nicht weniger soll die breite Offentlichkeit fir die Bedeutung
der gebauten Umwelt und baukulturelle Fragen sensibilisiert

und so der Diskurs Uber Planungen und Bauvorhaben

angeregt werden.

Dieser Anspruch schlug sich unter anderem in der Griindung
des Netzwerks Baukultur Baden-Wirttemberg, der Einrichtung
des Staatspreises Baukultur sowie verschiedenen regionalen
Baukultur-Initiativen nieder. Ein weiterer wichtiger Baustein
zur Umsetzung der Landesinitiative ist seit 2016 die

Forderung kommunaler Gestaltungsbeirdte.

,Der Erfolgsfaktor Baukultur beruht jedoch auf einem offenen
und l&sungsorientierten Planungsablauf, bei dem alle Akteure
der Baukultur sowie Nutzer beteiligt sind”, betont die Bundes-
stiftung Baukultur im Baukulturbericht 2018/19 (S. 114).
Genau hier setzen Gestaltungsbeirdte an. Durch den Dialog
mit Bauherrschaft und ausfihrenden Architekten, Verwaltung
und den gewdhlten Stadt- bzw. Gemeinderdten sollen

fir unterschiedlichste Bauaufgaben dem Ort angemessene,

zeitgemd&Be Lésungen gefunden werden.




Gestaltungsbeirdte sind insofern Ausdruck diskursiv-demokra-

fischer Gestaltfindung fur die baulich-rdumlichen Rahmenbe-
dingungen individueller Lebensgestaltung und gesellschaft-
licher Entwicklung. Die diesem Prozess zugrundeliegenden
Werte und Vorstellungen, Interessen und Bedirfnisse sind
dabei immer wieder neu zu verhandeln. SchlieBlich neh-
men sie in den Gebduden, Quartieren oder Stédten eine
kérperhafte Gestalt an und es stellt sich immer wieder neu
die Frage, ob uns diese zu- oder abtraglich ist. Gestalt ist
insoweit immer gesellschaftlich bedeutsam und daher auch

politisch relevant.

Nicht zuletzt aufgrund der erhdhten Bautétigkeit der letzten

Jahre interessieren sich immer mehr Menschen dafir, was

und vor allem wie in ihrer Umgebung gebaut, saniert und
umgestaltet wird. Mit dem steigenden Interesse an Gestal-
tung und Architektur tritt auch die Bedeutung entsprechender
Qualitaten fir die lokale Gesellschaft immer starker in den

Fokus.

Gerade in der heutigen globalisierten Welt, die insbeson-
dere jungen Menschen ein hohes Maf> an Mobilitat abver-
langt, sind fir viele Menschen emotionale Beziige zu Orten
wichtig. Ein jingst versffentlichtes Impulspapier der Universi-
tat Hannover und der Akademie fir Raumentwicklung in der
Leibniz-Gemeinschaft arbeitete die Chancen raumbezoge-

ner Identitaten fir Regionen heraus.

EINFUHRUNG ¢
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Darin wird deutlich, dass die Bedirfnisse nach Zugehérig-
keit, Erdung, Sicherheit und Zusammenhalt Menschen nach
Identifikationspunkten streben lassen. Je stéarker sich die

Bevolkerung, aber auch die Unternehmen mit ihrem Standort

identifizieren, desto gréBer ist die Bindung an diesen Ort be-

ziehungsweise die Region und die Bereitschaft, sich dort zu
engagieren. Auch hier stiften kommunale Gestaltungsbeirdte
und insbesondere begleitende MaRnahmen der Offentlich-
keitsarbeit einen Mehrwert, indem sie die Ortsidentitdt der

Menschen starken: Sie regen zur Auseinandersetzung mit

dem eigenen gebauten Umfeld an, motivieren zum Mitgestal-

ten und férdern so das gemeinschaftliche Zusammenwirken

und den sozialen Zusammenhalt.

Mit der baden-wiirttembergischen Baukultur-nitiative werben
das Land und die beteiligten Partner dafir, die Offentlichkeit
zeitnah und angemessen Uber aktuelle Planungen zu infor-
mieren und interessierte Birgerinnen und Birger im Rahmen
der gegebenen umfangreichen Méglichkeiten informeller

Beteiligungsverfahren einzubeziehen. Dariber hinaus gilt es

darum aber auch, der Offentlichkeit grundlegende Informa-

tionen zum Thema Baukultur zu vermitteln und baukulturelle
Fragestellungen in den Diskurs zu bringen. Auch das ist

Gegenstand der Férderung kommunaler Gestaltungsbeirdte.

Wie die Arbeit der Gestaltungsbeirdte im Lland zu einer star
keren Wertschdtzung des Stadt- beziehungsweise Ortsbildes
beitrégt, wird in dieser Dokumentation anhand ausgewdhlter
Beispiele anschaulich dargestellt. Eine qualitatvolle Ge-
staltung im Sinne eines kreativen Anknipfens und Weiter-
entwickelns der lokalen Bautraditionen und Besonderheiten
bedeutet eine dsthetische Wertschépfung, die als sogenann-
ter ,weicher” Standortfaktor die Anziehungskraft eines Ortes
erheblich mitbestimmt. Denn die — auch d&sthetische — Attrak-
tivitat einer Stadt oder eines Dorfes als Wohnort, Gewerbe-
standort oder Tourismusdestination stellt heutzutage einen

wesentlichen Marketing- und Wettbewerbsfaktor dar.

Die Herausarbeitung ortstypischer Merkmale und die Beriick-

sichtigung lokaler Alleinstellungsmerkmale in der Planung sind



daher wichtige Saulen einer guten Baukultur. Gestaltungsbei-
rate kénnen und sollen dabei helfen, den stédtebaulich-ge-
stalterischen ,Markenkern” eines Ortes zu stérken und damit
seine Unverwechselbarkeit herauszuheben. Vom stadtebauli-
chen Prestigeprojekt bis zur funktionalen Alltagsarchitektur gilt
daher: Nur wenn Bauvorhaben, Infrastrukturmafdnahmen so-
wie stéddtebauliche und Freiraumplanungen sich in das Stadf-
und Ortsbild einfigen und der Bestand insoweit nachhaltig
weitergebaut wird, gelingt es, Stédte und Dérfer weiterzuent-

wickeln, ohne prégende Strukturen aufzugeben.

Die Wirksamkeit kommunaler Gestaltungsbeiréte als In-
strument zur Gewdhrleistung hoher Qualitét im Sinne guter,
zutréglicher Baukultur wurde im Dezember 2019 im Rahmen

des landesweiten Erfahrungsaustauschs ,Mit Rat und Tat” mit

einem breiten Fachpublikum diskutiert. Die Ergebnisse der

Veranstaltung sind Bestandteil dieser Dokumentation.

Sie soll einerseits als leitfaden fir politische Entscheidungs-
frdgerinnen und Entscheidungstréger sowie Verwaltungen
interessierter Kommunen dienen, indem sie héufige Fragen
und Unsicherheiten kl&rt und anhand positiver Beispiele
darstellt, welche Wirkung der Einsatz von Gestaltungsbei-
raten haben kann. Andererseits soll die Bandbreite unter-
schiedlicher Modelle, Einsatzgebiete und Arbeitsweisen von
Gestaltungsbeirgten im Lland aufgezeigt werden. Nicht jede
Kommune ist mit denselben Fragestellungen konfrontiert, so-
dass planerische Steuerungselemente immer einer individuell
unterschiedlichen Justierung bediirfen. Nicht zuletzt dient die
Dokumentation dazu, weiterfihrende Diskussionen anzusto-
Ben und die Zukunft der Baukultur im Land sowie den wert-

vollen Beitrag der Gestaltungsbeirdte dazu weiterzudenken.
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Zahlreiche Kommunen in Baden-Wirttemberg haben Nicht zuletzt aufgrund der hohen Bautatigkeit ist die
in der jingeren Vergangenheit einen kommunalen Aufmerksamkeit der Offentlichkeit in Bezug auf Baupro-
Gestaltungsbeirat eingerichtet. Sie haben damit ein jekte sowie Dorf- und Stadtentwicklung in den letzten
unabhdngiges Beratungsgremium geschaffen, das die Jahren merklich gestiegen. Damit einher gehen auch
Aushandlung unterschiedlicher Interessen beim Planen  veranderte, hohere Erwartungen der Birgerschaft an
und Bauen erleichtert und auf diese Weise gutes Baven . ihre gebaute Umwelt. Fir die kommunalen Entschei-
vor Ort férdert. Gestaltungsbeirdte dienen als fachlich % dungstrégerinnen und Entscheidungstréiger ist es dabei
anerkannte Instanz, die unerwiinschten stédtebaulichen nicht immer leicht, zwischen den Belangen von Bau-
Entwicklungen entgegenwirken und Ortsbild pragende \ willigen, Nachbarschaft und Gemeinwohl abzuwéagen.
MaBnahmen fachlich begleiten kann. Zugleich n Gestaltungsbeirdte kdnnen durch ihre Perspektive von

beférdern die Diskussionen im Gestaltungsbeirat die auBen die Suche nach einem Konsens erleichtern, in-

ffentliche Auseinandersetzung sowohl mit konkreten = dem sie neutral und unvoreingenommen die stédtebau-

Bauprojekten, wie auch mit den stadtebaulichen Ziel- ‘. liche Situation und die baulich-csthetischen wie funktio-

IDEE — GESTALT BRAUCHT RAT

setzungen der Kommune als Grundlage fir das einzel-

nalen Qualitaten des einzelnen Projekts bewerten.

ne Bauvorhaben. Die gebaute Umwelt als &ffentliche
Angelegenheit gewinnt durch die Beratungen entschei- Die Vielfalt regionaler Bautypen, -formen und -materia-
dend an Bedeutung. Bei wirksamer Kommunikation der lien ist fir die Baukultur in Baden-Wirttemberg kenn-
Diskussionen in die Offentlichkeit kann die Arbeit der ' zeichnend. Das Erbe wertvoller historischer Bausubstanz
Gestaltungsbeirate die architektonischen und stadtebau- ~ zu erhalten und zugleich gewachsene Stadte und

lichen Kenntnisse und Anspriiche sowohl der Bevélke- Dérfer weiter zu entwickeln und zu gestalten, damit sie

rung und der gewdhlten Gemeindevertretung als auch . den Herausforderungen der Zukunft gewachsen sind, ist
der lokalen Bauherrschatft stérken. zentrale Aufgabe aller an Planung und Bau Beteiligten

: ' im land. Wenn, wie derzeit, viel gebaut wird, muss
darum auch iber die Qualitat des Bauens gesprochen
werden. Dies setzt wiederum voraus, dass Qualitét
anhand nachvollziehbarer Kriterien diskutiert und auch
bewertet wird. Diese Transparenz ist ein wichtiger Pfeiler
einer langfristig gedachten Baukultur. Gestaltungsbeirdte

kénnen dazu einen wichtigen Beitrag leisten.
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Die gebaute Umwelt ansprechend und lebenswert zu ge-
stalten, ist die gemeinsame Aufgabe aller an Planung und
Bau Beteiligten. Baukultur als die Summe aller mensch-
lichen Leistungen, die natirliche oder gebaute Umwelt

zu verdndern, beinhaltet mehr als die architektonische
Ausbildung von Gebduden. Sie umfasst gleichermafBen
den Stadtebau und die Stadtentwicklung, die Ortspla-
nung, die Planung und den Bau von Verkehrsbauwerken
und anderen Infrastrukiuren sowie die Gestaltung von
Freirgumen bis hin zu baukinstlerischen MaBnahmen. Sie
ist daher interdisziplingr zu verstehen und lebt vom Dialog
der involvierten Akteurinnen und Akteure. Eine zukunfisge-

rechte Baukultur beruht auf den Séulen der Nachhaltigkeit

BAUKULTURELLER ANSPRUCH

- sozial, dkologisch, ékonomisch und kulturell = geht aber

aufgrund ihrer Gestalthaftigkeit dariber hinaus. So be-
inhaltet sie immer auch eine, nicht minder wichtige &stheti-
sche Komponente — die freilich auch Moden und Zeitgeist

unterworfen ist — und berihrt zugleich funktionale wie

emotionale Gesichtspunkte. Eine nachhaltige Baukultur

e » qualitativ einen hoheren Beitrag zum Stadtbild leistet

als das vorhandene Gebdude.”

er Stadtpl

ist dariber hinaus immer auch prozesshaft zu verstehen:
Betrachten wir das Bauen als Wert von gesellschaftlicher
Relevanz, missen Planungsprozesse durch transparente
Ablaufe und demokratische Strukturen die méglichst nied-

rigschwellige Teilhabe der Menschen erméglichen.

Die Pflege historischer Bausubstanz und die Bewahrung
des (bau-lkulturellen Erbes unserer Stadte und Dérfer

sind ebenso Bestandteil einer nachhaltigen Baukultur
wie ein hoher gestalterischer Anspruch an neue bauliche
Entwicklungen. Die akfive Auseinandersetzung mit den
spezifischen lokalen Gegebenheiten gemeinsam mit den
Menschen vor Ort ermdglicht es, Identifikation mit dem
Gebauten zu schaffen. Die Arbeit des Gestfaltungsbeirats
kann helfen, bei den Bauenden und der Bevélkerung das
Bewusstsein fir die Umgebung zu scharfen, die gebaute
Umwelt als kulturellen und gesellschaftlichen Wert und

das Planen und Bauen als dffentliches Thema zu stérken.

LR S R R T R B R R
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Wesentliche Aufgabe eines Gestaltungs-
beirates ist es, Empfehlungen zur Kubatur
und Gestaltung von geplanten Gebduden
sowie zu stadtebaulichen, infrastrukturellen
und Freiraumplanungen zu liefern. Dabei
nehmen die Expertinnen und Experten je-
weils sowohl das Einzelobjekt als auch die
naturrdumliche, soziale und bauliche Struktur
der Gemeinde in den Blick. Gestaltungsbei-
rate kénnen dazu beitragen, bei Bauvorha-
ben aller Art lokale Alleinstellungsmerkmale
und das Besondere der Architektur vor Ort
hervorzuheben. Viele Stadte und Gemein-
den, die in den vergangenen Jahren einen
Gestaltungsbeirat eingerichtet haben, sehen

diesen heute als lohnenswerte Bereicherung.

[ FORDERUN

LW Frreichung folgender baukultureller Ziele JERIEEN

Gestaltungsbeirat unterstitzen:

1 Erhaltung und angemessene Weiterentwicklung des

baukulturellen Erbes
1 Verbesserung der stadtebaulichen Identitat

1 Gestalterische Integration von Neu- und Umbauten in das

Stadtbild
= Entgegenwirken stadtebaulicher Fehlentwicklungen
= Aufwertung lokaler Wohn- und Arbeitsumfelder zur Stei-

gerung der Attraktivitat der Stadt fir die Bevélkerung und

Unternehmen

=1 Sicherstellung hoher Aufenthaltsqualitét dffentlicher Raume

durch Beriicksichtigung funktionaler und gestalterischer

Aspekte in der Objekt- und Freiraumplanung

= Beriicksichtigung der Anforderungen des Klimaschutzes

und der Klimaanpassung
=1 Einsatz langlebiger und umweltvertraglicher Materialien
1 Nachhaltige Entwicklung neuer Stadtquartiere

1 Wahl geeigneter Vergabemethoden (z. B. Wettbewerbe)

und Beteiligungsformate

= Transparente Sffentliche Darstellung des Planungsprozesses

=X o A g ) :

& ; i
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FORDERUNG DURCH DAS LAND BADEN-WURTTEMBERG

Seit 2016 térdert das land Baden-Wirttemberg die
Einrichtung sowie die begleitende Offentlichkeits-
arbeit kommunaler Gestaltungsbeirate. Die Zahl
der Gestaltungsbeirdte im Land hat sich seit Beginn
der Férderung von 19 (2015) auf 43 (2020) mehr
als verdoppelt. Nicht nur GroBstadte, sondern
auch Klein- und Mittelstadte sowie Gemeinden,
setzen auf das Instrument Gestaltungsbeirat, um
vor allem die lebensqualitat und Wettbewerbs-
fahigkeit vor Ort zu erhdhen. Damit wird auch

dem immer héheren Stellenwert von Baukultur

in der Bevolkerung Rechnung getragen.
Bei den Fardermitteln handelt es sich um zeitlich
befristete, zweckgebundene Zuschisse. Beantragt

werden kénnen sie von Kommunen fir die erstmalige

Einrichtung eines Gestaltungsbeirats oder zur Ver-

Forderfahig sind:

a1 Fahrtkosten

stetigung der Arbeit eines erstmalig eingesetzten
Gestaltungsbeirats, sofern besondere stédtebauliche
Entwicklungsaufgaben in dessen Einsatzgebiet liegen
(Anschlussbewilligung). Dabei ist auch die Einrich-
tung interkommunaler Gestaltungsbeiréte forderfa-
hig. Weiterhin stehen Mittel fir die Neuausrichtung
eines bestehenden Gestaltungsbeirats bereit, wenn
dessen Aufgabenbereich wesentlich erweitert wird,
beispielsweise indem er zur Erarbeitung von Gestal-
tungsleitlinien, Ortssatzungen oder Wettbewerbsaus-
lobungen beitrégt. Zudem sind ergénzende MaB-
nahmen der Offentlichkeitsarbeit forderfahig, um die
Arbeit bestehender Gestaltungsbeirdte zu flankieren.
Der Hochstbetrag der Férderung liegt pro Kommune
bei 50 Prozent der zuwendungsféhigen Aufwen-

dungen beziehungsweise 10.000 Euro pro Jahr.

= Aufwandsentschadigungen fir Sitzungen

1 Weitere Sachmittel fir die Durchfihrung von Sitzungen

a1 Sachmittel fir Offentlichkeitsarbeit

Fir die Kommunen, die sich noch nicht zur Einrichtung eines dauerhaften Gestal-
tungsbeirats entschlossen haben, besteht die Maglichkeit, den Mobilen Gestal-
tungsbeirat der Architektenkammer Baden-Wirttemberg in Anspruch zu nehmen
und so die Arbeitsweise und Vorteile eines Gestaltungsbeirats kennenzulernen.
Uber die Rahmenbedingungen zum Einsatz des Mobilen Gestaltungsbeirats gibt
die Architektenkammer Baden-Wirttemberg Auskunft.




I® Kommune mit
Gestaltungsbeirat (20)

] Mit Forderung des
Landes eingerichteter
kommunaler

Gestaltungsbeirat (23)

i

Gemeinde Argenbihl
Stadt Baden-Baden
Gemeinde Baiersbronn
Stadt Biberach a. d. R
Stadt Blaubeuren
Stadt Blaustein

Stadt Filderstadt

Stadt Freiburg i. Br.
Stadt Friedrichshafen
Stadt Géppingen
Stadt Heidelberg

Stuttga

Stadt Herrenberg
Stadt Horb a. N.
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Stadt Karlsruhe
Stadt Kirchheim u. T.
Stadt Konstanz
Stadt Kiinzelsau
Stadt Laupheim
Stadt Lérrach

Stadt Ludwigsburg
Stadt Mannheim
Stadt Mihlacker
Stadt Nagold
Gemeinde Neuhausen a. d. F.
Stadt Niederstetten
Stadt Nirtingen
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Stadt Offenburg
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Tubingen

Stadt Pforzheim
Stadt Pfullingen

Stadt Radolfzell a. B.
Stadt Ravensburg
Gemeinde Reichenau
Stadt Reutlingen
Stadt Schorndorf
Stadt Schriesheim
Stadt Sindelfingen
Stadt Stuttgart

Stadt Tettnang

Stadt Tobingen

Stadt Ulm

Stadt Vaihingen a. d. E.
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EINRICHTUNG VON GESTALTU NGSBEIRATEN

Fallt der Stadi- oder Gemeinderat einer Kommune
die Entscheidung, einen Gestaltungsbeirat ein-
zurichten, sind im Anschluss weitere Fragen zu
klaren: Welche Funktion soll der Beirat innerhalb
der Planungs- und Genehmigungsprozesse ein-
nehmen? Wie ist das Gremium in das kommuna-
le Handeln zu integrieren2 Aus welchen Mitglie-
dern setzt sich der Gestaltungsbeirat zusammen

und wie kdnnen die Arbeitsabldufe aussehen@

Das Recht der stédtebaulichen Planung obliegt in
Deutschland nach Artikel 28 Grundgesetz (GG
den kommunalen Planungstragern. Besteht ein
Anspruch auf Erteilung der Baugenehmigung,

hat die Baurechtsbehsrde diese zu erteilen.

Ein Gestaltungsbeirat hat daher nur beratenden

Charakter.

In ihrer Zusammensetzung sind sich die meisten
Gestaltungsbeirdte derzeit weitgehend ahnlich,
wenn auch mit gewissen Variationen. Den Kern
des Gremiums bildet ein Team externer Sachver-
sténdiger unterschiedlicher Fachrichtungen des
Planens und Bauens. Weitere Mitglieder ohne
Stimmrecht kénnen qua Amt berufen werden

(z. B. Burgermeisterin oder Birgermeister, Bau-
amtsleitung, Mitarbeitende aus den Sachgebie-
ten Stadtplanung, Baurecht, Denkmalschutz oder
Grinflachen, Mitarbeitende der Geschaftsstelle).
Vertretungen der Stadt- und Gemeinderats-
fraktionen sind oftmals ebenfalls fester Teil des
Gremiums, wenn auch ebenso zumeist ohne

Stimmrecht.

AUFGABEN UND ABLAUFE

Die Entscheidung, welche Projekte von einem Ge-
staltungsbeirat beraten werden, wird iblicherweise
durch die zustandigen politischen Gremien, in der
Regel den Stadi- oder Gemeinderat beziehungswei-
se den Bau- und Planungsausschuss oder die Ver-
waltung getroffen. Vielerorts kénnen Bauherren auch
auf eigenen Wunsch eine Beratung anfordern. Im
Grunde ist jedes stadtbildprédgende Vorhaben und
jede stadtebauliche oder Freiraumplanung ein ,Fall
fur den Gestaltungsbeirat”, egal, ob in der Altstadt
oder in exponierter, stédtebaulich relevanter lage
verortet. In den Gestaltungsbeirat gelangen zudem
Projekte, deren Planungen baurechtlichen Vorgaben
widersprechen oder deren Gestaltung einen Dissens
zwischen Bauherr, Verwaltung, Stadt- oder Gemein-

derat oder der Offentlichkeit hervorgerufen hat.
Der Fokus der Beratung liegt unter anderem auf

=1 stadtebaulichen Kriterien: Werden wichtige
Raumkanten erhalten oder gesetzte Sind Sicht-
beziehungen zu anderen Orten bericksichtigt?
Sind die Gebdudehshen angemessen?

a1 dem Einfigen des Vorhabens in das Stadtbild:
Steht die Planung in Kontrast zur sozialen und
baulichen Situation im Viertel2 Stellt der Entwurf
einen Bezug zum Stadtteil here Welche Funktion
erfillt das Vorhaben fir die Gesamtstadte

=1 gesialterischen Fragen: Ist die Fassadengestaltung,
insbesondere Fenstertyp und -format, dem Ort und
dem Baukérper angemessen? Ist die Dachform
geeignet und baurechtlich zulassige Sind Baume
und Grinelemente nur Staffage oder schaffen

sie echte Aufenthaltsqualitgte



a1 dem Umgang mit &ffentlichen R&dumen: Welches ,Gesicht” Immer mehr steht ein Gestaltungsbeirat der Kommune auch bei

wendet das Gebaute der Offentlichkeit zu2 Ist die Erdge- der Entwicklung stadtebaulicher Leitlinien, in Bebauungsplanver-
schosszone abgeschottet oder offen gestaltet? Werden helle, fahren und bei der Umsetzung neuer Baugebiete beratend zur
einsehbare Wege und Aufenthaltsbereiche geplant oder Seite. Der Sitzungsturnus variiert von Kommune zu Kommune und
kénnten Angstréume entstehen? hangt auch von der Anzahl und der Komplexitét der zu beraten-

= funktionalen Gesichtspunkten: Erfolgt die VerkehrserschlieBung — den Projekte ab. Ublich sind zwischen vier und sechs Sitzungen
einfach und flacheneffizient? Ist die Ver- und Enfsorgung pro Jahr. Manche Gestaltungsbeiréte treten auch zu Sonder-
gesicherte Enthalt der Entwurf unnétige Kostentreiber? sitzungen zusammen, wenn der Projektfortschritt eine Zusatz-

a1 der Wohn- und lebensqualitat: Sind die Wohnrgume schall- beratung innerhalb der reguldren Sitzungsintervalle als sinnvoll
exponierte Nutzt die Planung die Sonneneinstrahlung optimal erscheinen I&sst. Mit seiner Empfehlung entscheidet der Gestal-
aus? Wie groBzigig fallen die dffentlichen und privaten tungsbeirat auch, ob aus seiner Sicht die Wiedervorlage eines
Grinflédchen aus Projektes sinnvoll ist. Mehrmalige Wiedervorlagen, die sich

auf die Lénge der Planungsphase auswirken, sollten indes

bestenfalls vermieden werden.

Die Handlungsféhigkeit und die Wirksamkeit eines Gestaltungs- 7

beirats werden auch wesentlich durch die dffentliche Wahr- e :

nehmung bestimmt. Die Einrichtung einer Geschdftsstelle Gestal- ) )
,Sinnvoll erscheint es, Auf-

trag, Ziele und Personen des
Beirats Uber unterschiedliche

fungsbeirat im Rathaus tragt dazu bei. Sie kann durch fundierte
Vorbereitung der Sitzungen die Arbeit des Beirats unterstitzen 3

und durch die Anferfigung sowie die Verdffentlichung der
Formate jenseits der Beiratssit- [

Berichterstattung sorgen. Auch wenn nicht jede Beratung ffent- o zungen éﬁemliCh vorzustellen
lich ist, liegt eine wichtige Aufgabe der Geschéftsstellenarbeit " und sie so zu einem Teil des
darin, Uber die Sitzungen zu informieren und die Offentlichkeit . architektonischen und stadte-

Sitzungsprotokolle im Nachgang zugleich fir Kontinuitat in der
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bestmoglich in stadtebauliche Diskurse einzubinden. Uber die . baulichen Stadtdiskurses
SqungsorbeiT hinaus sind beg|eitende Formate der Offentlich- g :_'Z Werden ZU |sten."

keitsarbeit sinnvoll, um neue Zielgruppen fiir Themen der Stadt- o R PR AR T T .
entwicklung und Architektur zu sensibilisieren ~ Dr. Jurgen Tietz,

= Publizist und Architekturkritiker, Berlin
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B.1

Fur die Einrichtung neuver Gestaltungsbeirdte sowie MaBnahmen begleitender Offentlich-
keitsarbeit bestehender Beirate kdnnen Kommunen seit 2016 Férdermittel des Landes

Baden-Wirttemberg erhalten. Seit 2020 Iguft die finfte Férderperiode.

Zahlreiche Stadfe und Gemeinden nehmen seither die Férderung in Anspruch. So wurden
in den letzten finf Jahren landesweit Gber 20 Gestaltungsbeirdte neu eingerichtet.
Die jingsten Neugrindungen sind noch in der Entstehung begriffen. Viele weitere der
geférderten Beirdte haben erst vor wenigen Monaten ihre Arbeit aufgenommen. Vor
dem Hintergrund eines gut ausgelasteten Planungs- und Baugewerbes ist es insofern
nicht verwunderlich, dass sich ein groPer Teil der in den neugegriindeten Gestaltungs-
beirdten bislang beratenen Projekte derzeit noch in der Planungs- oder Bauphase
befindet. Andernorts ist der Beirat aus der Gemeinde nicht mehr wegzudenken, da

bereits umfangreiche Prozesse erfolgreich miteinander gestaltet worden sind.

Finf Jahre nach dem Start der Férderung von Gestaltungsbeirgten im Land soll diese
Dokumentation anhand exemplarischer Projekte zeigen, wie mit Hilfe externer Fach-
leute vorbildliche Beitrége zur Baukultur im Land umgesetzt werden konnten. Im
Folgenden werden vier Beispiele portratiert, in denen es gelungen ist, stadtebaulich
bedeutsame Projekte intensiv zu begleiten und gemeinsam mit Bauherrschaft und

Planenden zu zukunftsweisenden Lésungen zu kommen.

So unterschiedlich die Rahmenbedingungen der verschiedenen Kommunen im Land
sind, so vielschichtig gestalten sich auch die Planungsprozesse. Den allgemeingiltigen
Konigsweg der Planung gibt es nicht, das zeigen auch die ausgewdhlten Beispiele.
Vielmehr sind sowohl im Hinblick auf Prozesse als auch auf bauliche Fragen immer
wieder individuelle Lasungen zu suchen. Mit Beispielen aus Baiersbronn, Kirchheim
unter Teck, Neuhausen auf den Fildern und Ulm soll die Vielfalt der baukulturellen

Aufgabenstellungen und des Umgangs mit ihnen veranschaulicht werden.

ROSENPARK »
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Etwa 15.000 Einwohnerinnen und Einwohner zahlt die
Schwarzwaldgemeinde Baiersbronn im Landkreis Freuden-
stadt. Rund ein Drittel davon lebt im Hauptort Baiersbronn,
der sich in das Unterdorf im Murgtal und das héher gelegene
Oberdortf gliedert. Ein Brand zerstérte Ende des 18. Jahr-
hunderts groPe Teile des Oberdorfes mitsamt der Marien-
kirche, die ab 1802 wieder aufgebaut wurde und heute

eines der Wahrzeichen von Baiersbronn darstellt.

Im Jahr 2012 beschloss der Gemeinderat die Beteiligung
am EU-geférderten LEADER-Projekt ,Innovative barrierearme
Wohnformen mit Betreuungsméglichkeit fir éltere Menschen
zur Belebung der Ortszentren”. Ziel der MaBnahme war es,
addquate Wohnformen fir Seniorinnen und Senioren in

der Gemeinde zu schaffen.

Zu diesem Zweck wurde ein moderierter Prozess gestartet,
in dem sich unterschiedliche Akteure aus Birgerschaft, Pfle-
ge, Politik, Verwaltung und Standortmarketing einbringen
und gemeinsam Ideen erarbeiten konnten. Der Prozess wur-
de von einer externen Akademie begleitet und moderiert.

Eine breit angelegte Umfrage, bei der die iber 40-Jahrigen

in der Gemeinde einen Fragebogen erhielten, sollte Erkennt-

nisse Uber Bedarfe und Wiinsche der Bevélkerung in Bezug
auf altersgerechtes Wohnen liefern. Der hohe Ricklauf von
iber 20 Prozent verdeutlicht das auBerordentliche Interesse
der Bevélkerung an der Frage ,Wie wollen wir im Alter
wohnen?2”. Im Ergebnis kristallisierten sich insbesondere
zwei Bedarfe heraus: Die Unterkunft in einem qualitativ
guten Pflegeheim sowie das Angebot barrierearmer,

altersgerechter never Wohnformen.

Nachdem die Menschen im Murgtal iber Jahrhunderte
hauptséchlich von der Lland- und Forstwirtschaft gelebt
hatten, gewann ab Mitte der 1950er Jahre der Fremdenver
kehr an Stellenwert. Nicht zuletzt dank mehrerer Sterneres-

taurants erlangte die Gemeinde bundesweite Bekanntheit.

Im Rahmen der Bundes-Forschungsprojekte ,Baukultur in
landlichen Raumen” und ,Baukultur konkret” wurde die

Baukulturinitiative der Gemeinde Baiersbronn gewirdigt.

Vor diesem Hintergrund besichtigte die Arbeitsgruppe Bei-
spielprojekte im Land und lieB sich insbesondere von einem
Format inspirieren, das bereits in Herrenberg umgesetzt
wurde: Selbststéndiges Leben in altersgerechten Eigen-
fumswohnungen, die kein befreutes Wohnen im engeren
Sinne leisten, der Bewohnerschaft aber Erleichterungen des
Alltags bieten, etwa durch Hausmeisterdienste und Grin-
pflege. Wer aus Altersgrinden sein Eigenheim aufgeben
mochte, kann sich auf diese Weise der Verantwortung

fir Haus und Hof entledigen, ohne sich zugleich in nicht

gewinschte Abhangigkeiten zu begeben.

Ein privater Projektentwickler aus Baiersbronn erklarte sich
bereit, entsprechende Wohnformen zu realisieren. Die
Entscheidung fir den Standort konnte bereits frih gefallt
werden, da im Flédchennutzungsplan eine entsprechende
bauliche Entwicklung dargestellt und der Eigentimer bereit
war, das betreffende Grundstick am Rosenpark

an den Investor zu verduBern. Von Seiten der Gemeinde
wurde die Aufstellung eines Bebauungsplans fir das

Vorhabengebiet beschlossen.
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Basierend auf den vorangegangenen Diskussionen und
Erkenntnissen begannen die Planungen fir das Vor-
haben Wohnen am Rosenpark. Die Weiterentwicklung
der Ideen erfolgte in einem diskursiven Prozess im
Rahmen des von der Gemeinde zeitgleich vorangetrie-

benen Projekts der Unterdorfsanierung.

Fir den 2016 erstmals ins leben gerufenen Gestal-

tungsbeirat war der Rosenpark eines der ersten und um-

fangreichsten Projekte auf der Tagesordnung. Als erster
Knackpunkt der Planungen stellte sich die geplante
Nutzflache fir Plegeheim und Wohnhéuser von 9.000
Quadratmetern heraus, die in der léndlichen Gemein-
de kaum vertréaglich zu verorten war. Die infensiven
Beratungen hatten zum Ergebnis, dass im Hinblick auf
Kérnung und GréBe der Gebdude im Unterdorf sowie
die Siedlungs- und Grinstruktur des Ortes fir eine
rdumliche Trennung des Pflegeheims von der Wohn-
anlage pléadiert wurde, die von Bauherrenseite auch

akzeptiert wurde.

Auf Anraten des Gestaltungsbeirats und der Gemeinde
entschloss sich der Bauherr im ndchsten Schritt, einen
stadtebaulichen Wettbewerb fir die barrierearmen
Wohnungen am Standort Rosenpark auszuloben.

Der Siegerentwurf Uberzeugte mit sechs Héusern
unterschiedlicher Kubatur, die sich durch die geschickte
Platzierung zueinander der dérflichen Struktur der

Umgebung anpassen.

Bei der Konkretisierung der Planung beriet der Ge-
staltungsbeirat den VWettbewerbssieger vorrangig bei
gestalterischen Details, etwa zu Dachneigung, Trauf-
hohe oder Fassadengestaltung. Entsprechend prézise
waren die Festsetzungen im Bebauungsplan, der fir den
Standort von der Gemeinde aufgestellt wurde. So wurde
beispielsweise die Gestaltung der Fassaden mit Holz als

ortliche Bauvorschrift zum Bebauungsplan festgesetzt.

DAS ERGEBNIS

Der Innenausbau ist im Gang, im Herbst 2020 soll der
Einzug am Rosenpark erméglicht werden. 35 ,Woh-
nungen mit Serviceleistungen” in vier Hausern sollen
insbesondere dlteren Menschen aus Baiersbronn und
Umgebung eine auf ihre Bedirfnisse abgestimmte Art
des Wohnens erméglichen. Die Hauser Finf und Sechs
bieten Wohnraum ohne zusaizliche Leistungen und sind
vornehmlich fir jingere Zielgruppen gedacht. Sie unter-
streichen den generationenibergreifenden Ansatz fir

die neue Nachbarschaft.

Den Bauherren und den zukiinftigen Betreiber einte der
Anspruch, ein stadtebaulich hochwertiges Projekt zu
schaffen. Zum Konzept gehért es auberdem, eine Vielfalt
an WohnungsgréBen und -ausstattungen anzubieten,

um den gewohnten Lebensumsténden der Bewohner
moglichst nahe zu kommen. Dass dieses Konzept
aufgegangen ist, lésst sich an der Nachfrage ablesen:

Bereits nach drei Wochen waren gut zwei Drittel der

Wohnungen reserviert.

,Von Anfang an arbeiteten Gemeinde
und Projektentwicklung Hand in Hand.
Der Erfolg des Projekts rohrt auch daher,

| dass alle an einem Strang gezogen
' haben.”
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Birgermeister Michael Ruf zeigt sich erfreut, dass fir
das Vorhaben eine stadtebauliche Losung gefunden
wurde, die zum Unterdorf passt. Trotz des fur die
Gemeinde vergleichsweise groBen Umfangs des
Projekts muten die Neubauten nicht wie Fremdkarper
an. Stattdessen wirke die Bebauung an dem Standort

wie selbstverstandlich weitergewachsen”.



DIE EINSCHATZUNGEN

Damit der Rosenpark zu einem Vorzeigeprojekt werden
konnte, waren ein intensiver Austausch und gegenseitiges
Vertrauen zwischen allen beteiligten Akteurinnen und
Akteuren von enormer Bedeutung. Vor allem die Bereitschaft
des Bauherren, sich auf den Prozess einzulassen, war ein
wichtiger Faktor fir das Gelingen des Projekts. Dass die in
den &rilichen Bauvorschriften zum Bebauungsplan festge-
setzten Mindestanforderungen an gestalterischen Aufwand
teilweise bererfillt wurden, zeugt von der Strahlkraft, die

auch der Bauherr dem Projekt beimisst.

Die Nachfrage nach dem geschaffenen VWohnraum

ist groB. Bei der Gemeinde hofft man daher, dass der
Neubau eine Wohnraumdynamik in Gang setzt. Da die
Baulandreserven der Gemeinde ausgeschdpft sind, bleibt
der Wunsch nach einem Eigenheim in Baiersbronn fir viele
unerfillt. Mit dem Umzug in den Rosenpark kénnten die
freiwerdenden Wohnungen und Hauser im Ort jedoch

dem Markt wieder zugefihrt werden.

Dem Gestaltungsbeirat kam im Prozess vor allem eine be-
ratende Rolle zu. Impulse etwa zur stadtebaulichen Struktur
oder zur Dachgestaltung wurden vom Bauherren aufgenom-
men und von den beauftragten Planern weiterentwickelt.
Auch die Auseinandersetzung des Gemeinderats mit dem

Bauprojekt fand in ungewdhnlicher Tiefe statt.

Dennoch sei der Fortbestand des Gestaltungsbeirats kein
Selbstlaufer, so Birgermeister Ruf. Nach Auslaufen der
Forderung durch das land Baden-Wirttemberg liege

die Zukunft des Gremiums nun in der Verantwortung des
Gemeinderats. Mit Blick auf die Gartenschau 2025 in
Baiersbronn und Freudenstadt dirfte es an Beratungsbedarf

allerdings auch zukiinftig nicht mangeln.

HOTEL WALDHORN »
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— Die Grobe Kreisstadt Kirchheim unter Teck ist mit erhaltenen Teile der ehemaligen Stadtbefestigung
@) rund 41.000 Einwohnern ein Mittelzentrum im Land- verleihen der Altstadt historischen Charme. Nach
|<_E kreis Esslingen. Das Stadtbild Kirchheims wird von dem grofen Stadtbrand im Jahr 1690 wurden grofe
e Fachwerkbauten wie dem alten Rathaus bestimmt. Teile der Innenstadt im Fachwerkstil wieder aufge-
g Das Renaissance-Schloss, der Marstall und die baut, so auch das Hotel Waldhorn.
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Restaurantneubau des Hotel Waldhorn




DIE AUSGANGSLAGE

(V]
n
|
N
©)
(a4
a
n
©)
Z
D
l—
<
(a4
T
Pa)
)]
Z
-
n
©)
Z
D
Z
<
—l
o
(a4
w
A

Das Waldhorn war lange Zeit ein beliebtes Kalender- und
Fotomotiv Kirchheims. Das zum Markt hin giebelstandige
Gasthaus lieB aufgrund seiner geringen Hshe den Blick auf
den Fachwerkgiebel des zugehérigen traufsténdigen Hotels
frei. Nach einem Eigentimerwechsel schien die Zukunft des
Ensembles unklar, zumal der bauliche Zustand des Res-
taurantgebdudes sich zusehends verschlechtert hatte. Von
einer zundchst vorgesehenen Sanierung wurde abgeriickt,

da sich herausstellte, dass durch die Entkernung die innere

Bei einer &ffentlichen Besichtigung des Gebéudes ge-
meinsam mit dem Eigentimer konnten Interessierte sich ein
Bild von der baulichen Situation des ehemaligen Gasthofs
machen. Dabei wurde offenkundig, dass das Gebdude nicht
zu erhalten sein wiirde. In der Folge wurde der Rickbau
vorbereitet und eine Neubebauung in Anlehnung an den
historischen Bau geplant. Die Architekten setzten sich intensiv
mit der Geschichte des Ortes und dem stadtebaulichen Um-
feld auseinander, um mit dem Neubau dem Ort gerecht zu
werden. Die Verwendung klarer, reiner Materialien gehérte

von Anfang an zum Konzept.

Erste Entwiirfe des Neubaus nutzten das im Bebauungsplan
festgesetzte zuldssige Bauvolumen nicht aus. Vielmehr orien-
fierte sich die Planung am alten Bestand. Dies enfsprach den
Vorstellungen des Bauherren nach einer moderaten Gréfe,
wobei auch Stimmen laut wurden, die sich angesichts der
A-lage des Gebdudes direkt am Markt fir eine hdhere

Bebauung einsetzten.

Im Sommer 2016 wurde der Gestaltungsbeirat als damals
noch recht junge Institution beziiglich der Planungen fir das

Hotel Waldhorn konsultiert. Nach einer Besichtigung des

Struktur und damit letztlich der Denkmalwert des Gebdudes
verloren gehen wirden. Fine denkmalgerechte Sanierung
schien zudem wirtschaftlich nicht darstellbar, sodass sich
ein Abriss des Hauses und ein Neubau an gleicher Stelle
als einzig realistische Lésung abzeichnete. Dieses Vorgehen
stieh in der Stadtéffentlichkeit nicht nur auf Zustimmung, da
in der Birgerschaft ein groBes Interesse an der Erhaltung

des Fachwerks in Kirchheim besteht.

Objekts stellten der Eigentimer und das von ihm beauftragte
Architekturbiro das Bebauungs- und Nutzungskonzept in

einer Sffentlichen Sitzung erstmals dem Gremium vor.

Im Gestaltungsbeirat stield der Entwurf auf wohlwollende Auf-
nahme, jedoch wurde der Wunsch deutlich, die Bedeutung
des Fachwerks nicht nur als gestalterisches, sondern auch als

konstruktives Element noch starker herauszuheben:

,Aus der Uberlegung einer ,homogenen
. Differenziertheit” der Gebaude rund um
| den Marktplatz soll die Kontur des Be-
- standsbaus Gbernommen werden. Der
Neubau soll Merkmale des historischen
| Gebdudes ibernehmen, aber nicht histo-
risierend wirken. Im Gegenteil: Hier soll
die Innovationskraft des Fachwerkbaus
deutlich sichtbar werden und auch fir
spatere Projekte in der Altstadt beispiel-
haft wirken.”

Sitzungsprotokoll 08.06.2016
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|Z| In der nachsten Sitzung des Beirats konnte die Weiterent-

wicklung des Projekts anhand eines ersten Modells beraten
werden. Im gut besuchten &ffentlichen Teil der Sitzung wurde
im Beisein der Lokalpresse rege Uber Kubatur, Fassaden und
Fenster diskutiert. Die Kubatur des Entwurfs mit nur einem
Vollgeschoss, auf dem direkt die steile Dachkonstruktion
ansetzt, orientierte sich am historischen Bau, was auf breite

Zustimmung fraf.

Dagegen stied insbesondere die Ausgestaltung des grofien,
zum Markt hin orientierten Fensters auf ein geteiltes Echo. Alle
Beteiligten waren sich der Signalwirkung bewusst, die der
Neubau des Hotelrestaurants auf den Umgang mit historischer

Bausubstanz im Stadtgebiet haben wiirde.

Angesichts dieser Konstellation der Standpunkte war der
Gestaltungsbeirat gefordert, mit klaren Empfehlungen den
Fortigang der Planungen sicherzustellen. Den planenden Archi-
tekten wurden daher mit dem Protokoll Empfehlungen fir die
weitere Bearbeitung an die Hand gegeben. Neben Hinwei-
sen zur Ausrichtung des Gebdudes, zur Dachneigung und zur
Fassadengestaltung wurde insbesondere eine Weiterinterpre-
tation des Themas Fachwerk angeregt, um die Innovationskraft

des Baumaterials Holz zu nutzen.

Im Vorfeld der dann folgenden Beratung des Projekts kamen
auch beiratsintern zunéchst noch einmal Zweifel an der
modernen Interpretation des Bestandes durch den geplanten
Neubau auf. Doch letztlich iberzeugte das Konzept des be-
auftragten Architekturbiros, Holz als konstruktives Element des
aufgesetzten Daches einzusetzen und die tragenden Balken
nach auBen durch einen hellen Anstrich in der Fassade

lediglich iber die unterschiedliche Oberflachenstruktur

wirken zu lassen.

DAS ERGEBNIS

Veranstaltungsraum im Obergeschoss

Entstanden ist ein Neubau auf demselben Grundriss und
mit dhnlicher Kubatur wie der Vorgangerbau, der die lokale
Fachwerkiradition zeitgemdal interpretiert. Damit wird der
Neubau dem historischen Erbe und der prominenten Llage

im Herzen Kirchheims gerecht.

Am Ende eines intensiven Planungsprozesses steht damit
ein beispielgebendes Projekt fir den Umgang mit der
Fachwerktradition in der historischen Altstadt Kirchheims.
Insbesondere mit der Wirkung im Inneren wurden letzt-
lich auch Personengruppen, die einem Neubau vormals
kritisch gegeniiberstanden, von diesem berzeugt. Die of-
fene Kiche und der groPzigige Gastraum im Erdgeschoss
bilden das gastronomische Konzept des Bauherrn sehr gut
ab. Im Obergeschoss wurde ein grofer Saal realisiert, in
dem der hélzerne Dachstuhl besonders gut zur Geltung
kommt. Seit 2018 figt sich der Gasthof nun passgenau in
das Ensemble der Gebaude am Markt ein und ist damit
eine wertvolle baukulturelle Bereicherung fir die Stadt

Kirchheim unter Teck.

Das Land Baden-Wirttemberg hat den Neubau des
Hotels Waldhorn im Jahr 2020 mit einer Anerkennung im
Rahmen des Staatspreises Baukultur Baden-Wirttemberg
gewirdigt.
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Heute schatzt die Verwaltungsspitze die positive Signal-
wirkung, die vom Planungsprozess fir den traditionsreichen
Gasthof ausging. Die Bevélkerung habe gesehen, dass sehr
sensibel mit dem Stadtbild umgegangen wird, konstatiert

der Erste Birgermeister und Bauamtsleiter Giinter Riemer.

,Der Planungsprozess zum Hotel
- Waldhorn war eine Arte Feuertaufe
fir den damals noch neven Gestal-
tungsbeirat. In einer entscheidenden
Phase des Planungsprozesses wurde

: mit groBem Engogemem berofen,
vermittelt, gezweifelt, gefragt und ge-
rungen. Herr Werner (Anm d. Red.:

. auch mal extra aus Regensburg nach
Kirchheim, um das Gesprach mit den

.l'imllm”l X1
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Neubau im historischen Kontext

Etwas verhaltener fllt das Urteil des Architekten Franco
Berardi aus, der fir das Projekt verantwortlich zeichnet:
,Mit dem Ergebnis bin ich sehr zufrieden. Allerdings
bin ich Gberzeugt: Unser urspriinglicher Entwurf wére

qualitativ nicht schlechter gewesen.”

Fir das junge Biro war der aufwdandige Planungsprozess
durchaus kréftezehrend. Die Architekten hétten sich eine
klarere Haltung vonseiten der Stadt und des Gestaltungs-
beirats gewinscht. Dagegen sei ihnen iber die gesamte
Zeit die volle Unterstitzung und das Vertrauen des Bauher-

ren sicher gewesen.

Mit der Arbeit des Gestaltungsbeirats insgesamt ist man
im Bauamt sehr zufrieden. Denn die Fachleute haben es
geschafft, relativ schnell ein Gespir fir die Stadt zu ent-
wickeln. Uber das fachliche Renommee hinaus wird dem
Gremium eine gute Einschatzung der lokalen Spezifika at-

testiert. Entsprechend hoch ist der Rickhalt im Gemeinderat.

Auch das Bewusstsein der Kirchheimer Bevélkerung fur das
bauliche Erbe ihrer Fachwerkstadt habe sich in den letzten
Jahren gewandelt, so Riemer. Als Reaktion auf das rege
offentliche Interesse an stadtebaulichen Themen wurde
mittlerweile das Fachforum Innenstadt als Veranstaltungs-
format etabliert. Wenn demnéchst die Planungen fir den
stadtischen Verwaltungsneubau am Rand der Innenstadt
beginnen, wird die Beteiligung der Birgerinnen und Birger

eine wichtige Rolle spielen.

BAUGEBIET AKADEMIEGARTEN »
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l RT E N Neuhausen auf den Fildern

DIE GEMEINDE

Stdwestlich von Stuttgart im Landkreis Esslingen
liegt die Gemeinde Neuhausen auf den Fildern
mit einer Einwohnerzahl von rund 12.000. Wie
andere Stadte und Gemeinden im direkten Um-
land der Landeshauptstadt hatte auch Neuhausen
in den letzten Jahren ein spirbares Bevalkerungs-

WOChSTUm ZU verzeichnen.

Mit der Pfarrkirche St. Peter und Paul sowie dem
Alten und Neuen Schloss wird das Ortsbild von
einigen historischen Gebd&uden gepragt. In nérd-
liche und sidliche Richtung schliefen sich an den
Oriskern iberwiegend Wohngebiete an, wéhrend
im westlichen Gemeindegebiet Gewerbe und im
sstlichen Teil landwirtschaftliche Fléchen vorherr
schen. Das Baugebiet Akademiegdarten befindet
sich am sidlichen Ende des Siedlungsgebietes,

angrenzend an den Horber Wald.

DIE AUSGANGSSITUATION

Stadtebaulicher Entwurf und Gestaltungshandbuch

'Aréhftekfen Héhnig Gemmeke
Tubingen 8

Freiraumplanung

~ Stefan Fromm Lahdschof’rsarchitek’ren
Deﬁehhcusen '

o >

Bebauungsplan

Baldauf Architekten & Stadiplaner
SRR

Anzah c|e Beatungen im Gestaltungsbeirat
es Gel Gude wurde in ein bis zwei

gen behondelt

Mit dem Beschluss der in Neuhausen ansassigen Spar-
kassen-Akademie, den Standort am Ortsausgang auf-

zugeben, wurde ein Uber finf Hektar groBes Gelande
in attraktiver Lage frei. Aufgrund der anhaltend starken
Wohnungsnachfrage entschied die Kommune, an dem

Standort ein neues Wohngebiet zu entwickeln.

Etwa die Halfte der Grundstiicke war in kommunalem
Besitz. Einen Teil der Flachen konnten Bauwillige fir
den Bau von Einfamilienhdusern erwerben. Der andere
Teil wurde an verschiedene Bautrager verkauft, um
darauf Baufléchen fir den Geschosswohnungsbau

und Reihenhduser zu schaffen.




Luftbild 2014

Planung ab
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Luftbild 2017
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DAS ERGEBNIS

Die Gemeinde Neuhausen lobte gemeinsam mit einem der
Bautrdger zundchst einen stadtebaulichen Wettbewerb fir
das gesamte Baugebiet aus. Der vom Preistragerbiro weiter-
entwickelte Siegerentwurf diente als Grundlage fir den

Bebauungsplan.

Die an der Erstellung des stédtebaulichen Entwurfs und des
Bebauungsplans beteiligten Biros erarbeiteten darauthin

in Abstimmung mit der Stadtverwaltung ein umfassendes
Gestaltungshandbuch fir das neue Baugebiet. Ausgehend
von der stddtebaulichen Idee wurden Empfehlungen unter
anderem zur Kubatur und Héhenentwicklung der Baukérper,
zur Freiraumgestaltung, zur Farbgebung sowie zur Dach-
gestaltung formuliert. Ziel war es, den Bauherrschaften
Gestaltungshinweise an die Hand zu geben, die gegen-
Uber den Fesfsetzungen des Bebauungsplans eine héhere
Detailtiefe erméglichten. Eine Bindung an die Empfehlungen
des Gestaltungshandbuchs wurde in die Kaufvertrage auf-
genommen. Damit sollte ein harmonisches Erscheinungsbild
des Baugebietes als Ganzes auf Basis der Gestaltidee des

stédtebaulichen Entwurfes erreicht werden.

Bereits durch das Wettbewerbsergebnis wurde der
Charakter des Baugebiets Akademiegérten entscheidend
vorbestimmt. Wahrend zur HauptstraBBe im Osten hin die
Bebauung eine klare stadtebauliche Kante bildet, schafft
ein Band aus FuB- und Radwegen, Spiel- und Aufenthalts-
moglichkeiten am sidwestlichen Siedlungsrand einen

sanften Ubergang zum Waldgebiet.

Um die Entwicklung des neuen Wohngebietes fachlich zu
begleiten und eine hohe architektonische Qualitét sicher
zustellen, wurde 2018 der Gestaltungsbeirat Neuhausen

auf den Fildern als tempordres, projekibezogenes Gremium
eingerichtet. Als stimmberechtigte Mitglieder wurden Exper-
finnen und Experten berufen, die durch die Mitarbeit am
stadtebaulichen Entwurf beziehungsweise dem Bebauungs-
plan den Planungsprozess bereits begleitet hatten. Im Fokus
des Gestfaltungsbeirats stand die Entwicklung der Einfamilien-

hausbebauung.

In mehreren Sitzungen stellten jeweils etwa finf Bauherrinnen
und Bauherren in nicht éffentlicher Beratung ihre Planungen
vor. Der Gestaltungsbeirat beriet Gber die Entwiirfe und

gab Empfehlungen vornehmlich zur Eingangssituation, zu
den Stellfldchen oder Garagen. Mitunter standen auch

die Kubatur oder die Freiflachengestaltung zur Diskussion.
Nur bei wenigen der insgesamt rund 25 Obijekte bat der

Gestaltungsbeirat um eine Wiedervorlage.

Der Grobteil der Einfamilienhduser befindet sich mittlerweile
im Bau, einige sind bereits bezogen. Die Gestaltung

der AuBenanlagen ist noch nicht abgeschlossen. Die bis
dato fertiggestellten Gebdude wurden allerdings durch-
weg entsprechend der vorgelegten Planungen errichtet.
Der unbestritten hohe Aufwand, der fiir die Planung der
Akademiegérten betrieben wurde, scheint sich auszuzahlen
— auch wenn ein abschlieBendes Urteil erst nach Fertigstel-

lung der letzten Wohnungen geféllt werden kann.
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Im Laufe des Prozesses stieh das von der Gemeinde be-
schlossene Vorgehen nicht bei allen Bauherrschaften auf
Zustimmung. Dem Gestaltungsbeirat kam insofern eine
wichtige Vermittlerrolle zu. Dabei wurde deutlich, dass
gute Ergebnisse nicht durch Reglementierung allein erreicht
werden kénnen. Die Kernaufgabe besteht insofern darin,
die Bauwilligen von der gestalterischen Grundidee zu iber-
zeugen, um einen Mehrwert fir das gesamte Baugebiet

zu schaffen.

Die fachliche Begleitung eines kompletten Neubaugebietes
gehért zu den selteneren Aufgaben eines Gestaltungsbeirats.
Der zustandige Bauamtsleiter stuft das Experiment jedoch
als Erfolg ein. Der Prozess habe sich bewdhrt, sagt Orts-

baumeister Rainer Ddaschler.

,Auch wenn nicht jedes Detail des

- Gestaltungshandbuchs umgesetzt
- wird, ist es doch gelungen, die 5
. Gesamtidee zu vermitteln. Die Er- =
- fahrungen haben gezeigt, dass es ‘
~ sich lohnt, mit den Bauherrinnen und =+
Bauherren das Gesprach zu suchen.”

o e A S

Rainer Déschler, Ortsbaumeister Neuhausen
auf den Flldern

Inzwischen wurde im Gestaltungsbeirat Uber die letzten

Baugrundstiicke in den Akademiegérten beraten. Gemah
Satzung wird sich der Gestaltungsbeirat in der Folge auf-

|6sen. Die Ergebnisse seiner Beratungen bleiben bestehen.

GIDEON-BACHER-STR. 3 »
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Anzahl der Beratungen im Gestaltungsbeirat

Rund 126.000 Einwohner leben in
der kreisfreien Stadt Ulm, die in den
letzten Jahren ein starkes Wachstum
zu verzeichnen hatte. Insbesondere in

der historischen Altstadt erhhte sich

DIE STADT

damit der Innenentwicklungsdruck.

Das mittelalterliche, von hoher
Dichte gepragte Stadtbild mit eng
stehenden, zumeist giebelstandigen
Hausern wurde im Zweiten Welt-
krieg zu groPen Teilen zerstért. Der
Wiederautbau der Nachkriegszeit
orientierte sich zwar am historischen
Stadtgrundriss, jedoch wurden die
StraBenziige teilweise ausgeweitet.
Die Neubebauung beschrénkte sich
weitgehend auf den Blockrand.
Daraus ergab sich eine geringere
Tiefe der Bebauung und ein erheb-
licher Verlust an baulicher Dichte.
Ab etwa Mitte der 1980er Jahre trat
das historische Stadtbild zunehmend

ins Bewusstsein der Stadtplanung.
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Historische Bausubstanz wurde zund&chst verstarkt im
Fischerviertel zwischen Donau und Blau gesichert, be-
vor das ,Quartier auf dem Kreuz" in der norddstlichen
Altstadt zum ersten férmlich festgelegten Sanierungs-
gebiet Ulms wurde. Seitdem hat das Quartier eine
sehr positive Entwicklung genommen. Es ist gelungen,
neuve Gebdude so einzufigen, dass sie sich in das
historische Stadtbild aus alten Handwerkerh&usern

gut einpassen.

Die Gideon-Bacher-StraPe grenzt an das Quartier
an, ist Gber weite Abschnitte aber von einer Zeilen-
bebauung der 1950er Jahre bestimmt. Am Standort
Gideon-BacherStrabe 3 befand sich die mittlere
von drei parallel stehenden Gebdudezeilen, die
durch eingeschossige Gewerbebauten miteinander

verbunden waren.

Ein lokaler Bautrager hat das Objekt erworben, um an
dem Standort ein attrakfives Wohn- und Geschéftshaus
zu errichten, wobei die bauliche Dichte gegeniber

dem Bestand erhdht werden sollte.

Da sich das Baugrundstick im Geltungsbereich eines
qualifizierten Bebauungsplans befand, der kein héheres
MaB der baulichen Nutzung zulieB, war fur die Ent-
wicklung des Standorts die Aufstellung eines vorhaben-
bezogenen Bebauungsplans und damit die Schaffung

neuen Baurechts notwendig.
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Von stadtischer Seite wurde diese Maglichkeit zur
Innenentwicklung begrift. Zugleich war mit den
Planungen das Ziel verbunden, an dem Standort eine
stadtebauliche Korrektur vorzunehmen. In der Neube-
bauung wurde die Chance gesehen, einen wichtigen
Impuls fir das gesamte Viertel zu setzen. Dementspre-
chend wurde der Planungsprozess von Anfang an von

der Verwaltung begleitet.

Der Gestaltungsbeirat Ulm, der 2016/17 noch auf
Probe agierte und erst 2018 als dauerhafte Institution
eingerichtet wurde, befasste sich im Jahr 2016, rund
zwei Jahre nach Planungsbeginn, erstmals mit dem
Vorhaben. Zur Beratung présentierte der Bauherr einen
bereits relativ weit ausgearbeiteten Entwurf. Dieser sah
eine giebelstandige Doppelzeile mit steilen Dachern
vor. Das als langgestrecktes Doppelhaus angelegte
Gebdude sollte im Erdgeschoss Gewerbe und in den
dariber liegenden Geschossen Wohnungen aufnehmen.
Mit seitlich nach auPen hervortretenden Kuben sollte die
Wohnfléche optimiert werden. Die notwendigen Stell-

platze wurden in einer Tiefgarage nachgewiesen.

Die Idee einer zeitgendssischen Formensprache wurde
vom Gestaltungsbeirat begriBt, jedoch stieh die stadte-
bauliche L&sung auf Skepsis. Eine der ersten Beratun-
gen des noch jungen Gestaltungsbeirates wurde somit
zu einer der anspruchsvollsten Sitzungen: Denn mit

der Diskussion Uber die grundsétzliche stadtebauliche
Figur wurde eine Grundsatzfrage aufgeworfen, was
den Planungsprozess zuriickzuwerfen drohte. Diese
iberraschende Situation war fir die Beirdte, den
Bauherrn und die kommunalen Vertreterinnen und

Vertreter gleichermafen eine Herausforderung.
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,Die Bedeutung des Projekis fir die Quartiersentwicklung wird vom Gestaltungs-
beirat durchaus anerkannt. Auch die ambitionierte architektonische Zielsetzung

wird gewurdigt. Es bestehen aber grundsatzliche Zweifel an der stadtebaulichen
Integration und der Ausformung des Baukérpers.”

Sitzungsprotokoll 16.12.2016

IZ' SchlieBlich sprach der Beirat die Empfehlung aus, mit Blick auf den Charakter der Fla-
chen zwischen dem Neubau und den benachbarten Bestandsgebauden die Trennung
zwischen &ffentlichem und privatem Raum deutlicher zu definieren. Zudem wurde der

Wunsch nach einer markanten Front zur Gideon-Bacher-StraPe hin gedubert.

Die folgende Sitzung wurde daher noch einmal ausschlieBlich der stédtebaulichen
Fragestellung gewidmet. Hierzu wurden von Seiten des Bauherrn und des von ihm
beauftragten Architekturbiiros zwei Varianten vorgelegt, die unterschiedliche Formen

des Umgangs mit Baukarpern, Déchern und StraBenfront zeigten.

Nach intensiven Beratungen einigten sich die Beteiligten auf eine Variante mit drei
zur StraPe giebelstdndigen, horizontal leicht zueinander versetzten Baukérpern,
die durch schmale Zwischenbauten verbunden sind. Dem Prinzip der Giebelstandigkeit

wurde somit mehr Raum gegeben.

SRS AETE T S S RS e R e
,Die neue Variante mit den drei giebelstandigen Bau-
kérpern erscheint interessanter und stadtréumlich vertrag-
licher. Der StraBenraum wird konsequenter gefasst und der

rickwartige Bereich beruhigt, sodass dieser privat besser | Y @
genutzt werden kann. Dadurch entsteht eine klare Trennung @ Nachher ‘
zwischen der Straben- und der Blockinnenseite und die A

Verhalinisse zu den Nachbarn sind geklart.”

Sitzungsprotokoll 24.02.2017
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Die vom Gestaltungsbeirat empfohlene Variante
wurde vom beauftragten Architekturbiiro zur Bau-
antragsreife weiterentwickelt. Im Frihsommer 2020

wurde das Gebdude fertiggestellt.

Im Ergebnis ist es den Architektinnen und Archi-
tekten gelungen, die sich westlich an das Quartier
anschlieBbende historische Front aufzunehmen

und fortzusetzen. Zwar weist der Neubau mehr
Geschosse als die benachbarte Bebauung auf,
die Analogien sind jedoch klar erkennbar. Das
neuve Gebdude schafft es so, eine Kontinuitat
zwischen den grinderzeitlichen Altbauten und der
Architektur der 1950er Jahre herzustellen. In inner
stadtischer Randlage konnte dariber hinaus eine
Nutzungsmischung erreicht werden, die dazu fihrt,
dass die Erdgeschosszonen nicht abgeschottet

sind, sondern sich nach aufen présentieren.
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Im Rickblick beurteilt Peter Rimmele, Abteilungsleiter
Stadtebau und Baurecht | der Stadt Ulm, die Planung
auch als Teil eines Llernprozesses. Dass der Gestal-
tungsbeirat in einer vergleichsweise spdten Planungs-
phase noch stadtebaulich eingegriffen habe, sei
riskant gewesen. In Anbetracht des Ergebnisses habe
sich die Mihe jedoch gelohnt.

,Heute wirrden wir den Gestal-

tungsbeirat bei solch einem Pro-
zess in einem friheren Planungs-
stadium zu Rate ziehen.”

Peter Rimmele, Abteilungsleiter Stiddtebau
- und Baurech

Beispielgebend ist das Projekt fir die gelungene Ver-

mittlung zwischen Nachkriegsarchitektur und moder
nem Neubau. Aufgrund der bewegten Geschichte

von Ulm sind im Stadtbild stellenweise noch immer
stadtebauliche Briche erkennbar. Den Planungsprozess
zur Gideon-Bacher-Strafde 3 halt Rimmele daher fir
lehrreich, um einen erfolgreichen Umgang mit solch
stadtebaulich komplexen Situationen zu finden.

Im Hinblick auf architektonische Fragen hielt sich der
Gestaltungsbeirat in dem Projekt weitgehend zurick.
Hier wurden der Bauherr und sein Team vornehmlich

von der Verwaltung begleitet.



Nussackerweg 11-13 2017

Heinrich-Schweitzer-Strafe 2017

Kurfiirstenstrafie 8 2016, 2017
Asperger StraBe 28 2018

BismarckstraBe 2 2016

Heinze-Areal 2018
Kapff'sche Hife 2015

Bleyle-Areal 2015

BayWa-Areal 2015

Muldendcker 2097
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4 KOMMUNIKATION

Durch aktive Offentlichkeitsarbeit werden die Arbeit und der Beitrag der Gestaltungsbeirdte
zu einer qudlitdtvollen Entwicklung des eigenen lebensumfelds fir die Bevélkerung wesentlich
wahrnehmbarer. Auch hinsichilich des politischen Rickhalts in der Stadt oder Gemeinde ist es
wichtig, die Tatigkeiten und Erfolge, aber auch schwierige Prozesse transparent zu machen.
Der Mehrwert eines solchen Gremiums fir die jeweilige Kommune wird umso deutlicher, wenn

klar ist, an welchen Stellen die Beirdte den Planungsprozess wie beeinflusst haben.

auBen am Anfang Defizite gab. Was tut der Gestaltungsbeirate
Wozu ist er da? Der Gemeinderat und die Bevolkerung missen

dariber gut informiert werden.”
s S

ersbronn |
: T

Nicht zwangslaufig missen fir den Gestaltungsbeirat neve Formen der Offentlichkeit geschaf-
fen werden. Die Nutzung bewdhrter Kandle wie Website, Amtsblatt oder bereits vorhandene
Social-Media-Auftritte der Stadt oder Gemeinde kann fir die Ankiindigung von Sitzungen und
die Kurzberichterstattung geniigen. Um ausfihrlicher Gber die Arbeit des Beirats zu informieren,
ist regelmaBige Pressearbeit ein probates Mittel, insbesondere um auch Menschen ohne Infer-

netzugang zu erreichen.

Welche Méglichkeiten der Offentlichkeitsarbeit es dariiber hinaus gibt und wie sie genutzt
werden, soll der folgende Uberblick zeigen. Die angefihrten Beispiele aus Konstanz, Pforz-
heim, Filderstadt, Géppingen und Ludwigsburg wurden durch die Férderung begleitender
Offentlichkeitsarbeit durch das Lland Baden-Wirttemberg unterstitzt.

GESTALT UND PROZESS. EINE AUSWAHL GEFORDERTER PROJEKTE €
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ARCHITEKTUR "

IN DER
MITTAGSPAUSE

BAUKULTUR l I l

Seit 2009 ist der ,Beirat fur
Architektur und Stadtgestaltung in
Konstanz" aktiv. Bereits damals
wurde der Anspruch deutlich, iber
seine Arbeit in der Offentlichkeit
zu informieren und zu diskutieren.
Neben abendlichen Fachvortra-
gen, in denen jeweils ein Mitglied
des Gestaltungsbeirats einen
Themenbereich aus seiner Arbeit
vorstellt, fanden auch anlassbe-
zogene Podiumsdiskussionen statt,
etwa zur Jahrestagung Kommunale
Denkmalpflege des Deutschen
Stédtetages 2018.




Ergénzend zu diesen Fachveranstaltungen wird in Kons-
tanz seit 2019 ein neues Format angeboten: Architektur
in der Mittagspause. Mit dem Ziel, ein breiteres Publikum
anzusprechen, wurde der &ffentliche Raum als Veran-
staltungsort ausgewdhlt. Eine niedrigschwellige Fachver-
ansfaltung tagsiber wurde als sinnvolle Ergénzung zu
Podien und Vortrédgen gesehen, die in aller Regel in den
Abendstunden stattfinden. Ein kleiner Imbiss wurde in das
Format integriert, um buchstablich ,in der Mittagspause”

miteinander ins Gesprach kommen.

Inhalilicher Schwerpunkt der Veranstaltungsreihe ist die
Veranschaulichung der Arbeit des Gestaltungsbeirats.

Zy diesem Zweck werden ein bis zwei Projekte besichtigt,
die im Gestaltungsbeirat auf der Tagesordnung stehen

oder standen. Dabei werden nicht nur Leuchtturmprojekte

,Ein Teilnehmer zeigte sich nach der
- Veranstaltung Gberrascht dariber, wie
sich der Blick auf ein Gebdude verdndert,
Vor Ort werden den Teilnehmenden von Bauherren, Archi- ._ wenn man mehr Uber die Architektur und

vorgestellt, sondern auch die Alltagsarchitektur in Kons-

tanz wird beleuchtet.

tekten oder anderen Beteiligten Einblicke in den Planungs- i
prozess vermittelt: Welche Themen und Fragestellungen SRS S
Sieglinde Neyer-Bedenk,

) Geschdaftsstelle Gestaltungsbeirat Konstanz
sonderheiten des Projektese Mit welchen stadtebaulichen e

wurden im Gestaltungsbeirat erértert? Was sind die Be-

und architektonischen Herausforderungen ist man an dem
Standort konfrontierte

Auch insgesamt zeigt sich die Stadt zufrieden mit den ersten

Auch fir die Teilnehmenden gibt es die Méglichkeit, Fragen Veranstaltungen. Die aus organisatorischen Grinden beschrénkte
zu stellen und ihre Einschatzungen mit der Gruppe zu Teilnehmerzahl sei schnell erreicht gewesen, so Sieglinde
teilen. Letztlich dienen die Ortsbesichtigungen auch dazy, Neyer-Bedenk [Geschaftsstelle Gestaltungsbeirat Konstanz).
den Blick auf Stadtebau und Architektur zu schulen. Den Die Nachfrage fir das Format ,Architektur in der Mittagspause”
ersten Feedbacks zufolge ist genau das auch gelungen. scheint also groB zu sein.

ABENDVERANSTALTUNGSREIHE »
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R E I I | E Dass das ,klassische” Format der abendlichen

Diskussionsveranstaltung keineswegs aus der Mode
gekommen ist, zeigen Beispiele aus Pforzheim und

Filderstadt.

UR STADTPLANUNG
D STADTENTWICKLUNG

GESTALTUNGSBEIRAT FILDERSTADT

Gestaltungsbeirat

Der Gemeinderat der Stadt Filderstadt hat im Juli 2016 die
Einfahrung ines Gestaltungsbeirates beschiossen, um das
Stadibild von Fiiderstadt nachhallig 2u verbessem, die architekto-
rische Qualital und Baukultur auf einem hohen Standard zu
slchern sowie stadiebauliche und architekionische Zielsatzungen
auszubauen.

Filderstadt geht damit einen wichtigen Schritt, um das Architektur-
bewusstsein In der Offentlichkait 2u intensiveren und zu starken
Ziel ist 05, dem Gameinderal, der Verwafung, den Viorhabeniri-
gem und den ein g Eact
mium zur Baratung 2ur Saite zu stelien.

Welche hat der ?

Der Gestallungsbeirat hat die Aufgabe, die ihm vorgelegten
Verhaben im Hinblick auf stadiebauliche, architektonische und
gestaferische Qualtaten 2u dberprifen und Méglichkeitan zur
Optimierung zu empéehlen. Dazu solien alle stadtbildpragenden
Bauvorhaben dem Gestatungsbeirat vorgesiellt werden. Hierzu
zahlen sowohl Neubauvorhaben sowie genehmigungsplichlige
Umbau-, E gs- und h Dies gilt
sowohl fir private als auch stadlische Bauvorhaben.

Welche sind 8 ?

i+ sind alle . die aufgrund ihrer Lage
und GréRenordnung fir das Stadtbild von Filderstadt kennzech-
nend sind
In der Regel benennt die Verwallung Bauvorhaben, die im
Gestaltungsbeirat vorpestellt werden. Des Weiteren hat der
Technische Ausschuss die Moghchkeil, Vorhaben dem Gestal-
tungsbeirat zur Beratung zu empfehlen. Bauherren und Architeiden
kiinnen auch selbst vorschisgen, ihre Bauvorhaben im Gestal-
tungsbeirat beraten zu lassan

Wann erfolgt die Vorstellung Im
Gest Jsbeirat?

Verfahrensablauf

or Gestaltungsbei

Rechtliche Bedeutung

kinfligen Pla

Wo erhalte ich weitere Informationen?
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Die Grofe Kreisstadt Filderstadt, stdlich von Stuttgart im
Landkreis Esslingen gelegen, verfigt seit Sommer 2016
Uber einen Gestaltungsbeirat. Da die Vorstellung eines
Bauvorhabens im Gestaltungsbeirat freiwillig ist, wurde
den Bauherren bei der erstmaligen Einrichtung des Beirats
freigestellt, ob die Beratung &ffentlich sein soll, um die
Hirden der Projekivorstellung im Gestaltungsbeirat mog-
lichst niedrig zu halten. Auf Wunsch der Bauherren fanden
daher zundchst fast alle Beratungen unter Ausschluss der

Offentlichkeit statt.

Mit einer Informationsveranstaltung Anfang 2018 sollte

die Arbeit und Herangehensweise des Gestaltungsbeirats
sowohl Bauwilligen und Architektenschaft als auch der
interessierten Bevolkerung néhergebracht werden. Alle Bau-
tatigen der vorangegangenen zwei Jahre wurden zu dem

Informationsabend explizit eingeladen.

Die Veranstaltung am 06.02.2018 war mit rund 80 Gdsten
gut besucht. Rund eineinhalb Jahre nach seiner Einberu-
fung konnte der Gestaltungsbeirat Einblick in seine Arbeit
geben und Fragen beantworten. Insgesamt 14 Projekte in
drei Ortsteilen waren zu diesem Zeitpunkt bereits im Beirat
beraten worden. Da am Veranstaltungstag noch keines der
beratenen Projekte fertiggestellt war, stellte ein Mitglied des
Gestaltungsbeirats Beispiele aus Konstanz vor, wo sie eben-
falls im Gestaltungsbeirat tétig war. Dort hatte sich das

Gremium trotz anfénglicher Skepsis schnell bewdhrt.

Im Fokus der Diskussion stand die These, dass Bauherren

nicht nur fir sich bauen, sondern Bauen als Angelegenheit
der Allgemeinheit betrachtet werden misse. Kontrovers dis-
kutierte auch das Publikum mit: Wie soll ihr Stadtteil ausse-

hen2 Welche Kriterien sind fir eine gute Baukultur wichtig?

Die Tatsache, dass ein Grobteil der Sitzungen nicht éffent-
lich war, stied zum Teil auf Unmut bei den Anwesenden.
Aus dem Amt fir Stadtplanung und Stadtentwicklung war
zu vernehmen, dass man bei den Bauherren dafir werbe,
die interessierte Offentlichkeit an den Beratungen teilhaben
zu lassen. Mit der Aufstellung einer neuen Geschéftsordnung
im Jahr 2019 wurde diesem Impuls Rechnung getfragen.
Fortan sind die Beratungen im Regelfall sffentlich. Nur aus
triftigem Grund — beispielsweise, wenn Kaufvertrdge noch
nicht abgeschlossen sind — kann die Offentlichkeit ausge-

schlossen werden.

Bislang blieb es in Filderstadt bei dieser einen Informations-
veranstaltung, da bereits das Tagesgeschdft die Geschéfts-
stelle mit vielen Koordinationsaufgaben rund um die Sitzun-
gen weitgehend auslastet. Allerdings verdffentlichte das
Amt fir Stadtplanung und Stadtentwicklung zwischenzeitlich
einen Informationsflyer iber die Arbeit und Bedeutung des
Gestaltungsbeirats, der sich vornehmlich an Bauherren

und Architektenschaft richtet.

Um zukiinftig noch mehr Menschen in Filderstadt zu
erreichen und die Teilnahme an den Sitzungen niedrig-
schwelliger zu gestalten, sind inzwischen neben dem
Rathaus auch Sitzungsorte auBerhalb der Verwaltung

im Gespréch.
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Bereits seit 2017 fihrt das Dezernat fir Planen, Bauen,
Umwelt und Kultur der Stadtverwaltung Pforzheim die Ver-
anstaltungsreihe ,What if... was wdre, wenn2” durch. An-
ders als bei Birgerbeteiligungen zu konkreten Bauvorhaben
ist hier Platz fir Wiinsche, Tréume und Gedankenspiele.
Das Ziel ist eine offene Auseinandersetzung mit der Stadt,
in der verschiedene Perspektiven aufgezeigt werden, etwa
zum Umgang mit &ffentlichen Rdumen, zu stédtebaulichen
Fragen oder zur Denkmalpflege. Das Format ist offen fir
alle Interessierten und findet an unterschiedlichen Veranstal-

tungsorten statt. Der Eintritt ist frei.

Zu den Podiumsgasten gehdren immer wieder auch Mit-
glieder des Gestaltungsbeirats, wodurch die Maglichkeit
besteht, die Sachversténdigen besser kennenzulernen und
mit ihnen in Dialog zu treten. So auch am Vorabend des
landesweiten Erfahrungsaustauschs ,Mit Rat und Tat”, am
12. Dezember 2019 im Haus der Jugend. Unter dem Motto
Vier Zimmer, Kiche, Bad. What if... was wdre, wenn wir
anders wohnen?” standen zukinftige Raumkonzepte zur
Diskussion. Vor dem Hintergrund sich veréndernder gesell-
schaftlicher Strukturen und Trends wurde nach Méglichkei-
ten des Wohnens jenseits der klassischen Vier-Zimmer-VWoh-

nung gesucht.

Stadtplanung und Architektur sind gefragt, auf die stetige
Zunahme von Singlehaushalten und Patchworkfamilien zu

reagieren. Wohngemeinschaften sind léngst nicht mehr nur

fir Auszubildende und Studierende interessant, sondern
gelten heute als Modell, das unabhdngig von Altersgruppe
und Erwerbsstatus fir viele attraktiv ist. Da der Bedarf an
Wohnflache sich im Laufe des lebens haufig éndern kann,
sind an die jeweilige lebensphase angepasste Wohnfor-
men gefragt. Bei Bauvorhaben riickt dadurch die Flexibilitat
von Gebduden starker in den Fokus. Modulare Elemente,
die verschiedenen Wohnungen zugeschaltet werden kén-
nen oder gemeinschaftlich genutzte RGume und Freifléchen
sind nur zwei Méglichkeiten, wie sich wandelnden indivi-
duellen Wohnbedirfnissen entsprochen werden kann, ohne

dass sogleich ein Umzug erforderlich wird.

Insbesondere in Bezug auf das Wohnen im Alter wurden
gemischte Nachbarschaften von der Runde als erstre-
benswert angesehen. Eine mégliche Renaissance der
studentischen Untermiete im Haushalt von Seniorinnen und
Senioren war ein weiterer der zahlreichen Impulse, die die
Anwesenden um Baubirgermeisterin Sibylle Schissler an

diesem Abend mitnehmen konnten.

Die Veranstalter zeigten sich zufrieden mit dem Gespréichs-
abend. Rund 30 Gaste beteiligten sich mit Fragen und
Wortbeitrdgen rege an der Diskussion. Gerade fir ein
Thema wie Wohnen, das alle betrifft, erwies sich die

Einladung zum Gedankenspiel ,What if... Was wdre,

wenne” als treffendes Format.
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was wdre wenn wir anders wohnen2”
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auf der Veranstaltung ,What if...
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Ein bislang selten genutztes Format begleitender Offentlichkeitsarbeit wird in
Goppingen umgesetzt. In der rund 60.000 Einwohner starken Kreisstadt stlich
der landeshauptstadt Stuttgart wird derzeit ein Imagefilm iber Baukultur im

Zusammenhang mit dem lokalen Gestaltungsbeirat entwickelt.

Der Film soll iber verschiedene Kandle verbreitet werden und sich vornehmlich

an Investoren, Bauherren und Planende sowie die Birgerinnen und Birger der
Stadt richten. Die Arbeit des Gestaltungsbeirats soll nicht nur anhand ausgewdhlter
Beispiele veranschaulicht, sondern zugleich in einen gréBeren thematischen

Kontext um Stadtentwicklung, Stadtbild und Baukultur gesetzt werden.

Die Stadt ist reich an historischer Bausubstanz, die ebenso wie der klassizistische
Stadtgrundriss aus dem 18. Jahrhundert das Stadtbild und die Identitat Géppingens
enfscheidend prégt. Durch das historische Erbe in Kombination mit anhaltendem
Bevélkerungswachstum ergibt sich ein Spannungsfeld zwischen Sanierung, Erhaltung
und Einbettung neuer Architekiur, das immer wieder neu ausgehandelt werden muss.
Im Film werden sich dazu unter anderem der Baubirgermeister sowie der Vorsitzende

des Gestaltungsbeirats zu Wort melden.
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M E N l \ Die Erarbeitung einer Publikation

wurde in den drei Stédten Géppingen,
Géppingen / Ludwigsburg / Pforzheim Ludwigsburg und Pforzheim als Mittel
der Offentlichkeitsarbeit gewdhlt.
Dabei wurden jedoch unterschiedliche

Wege beschritten.

Die Vorstellung der Arbeit des Géppinger Gestaltungsbei- und Protokollausziige wird auch AuBenstehenden das
E rats und der beratenen Projekte erfolgte im Jahr 2019 Nachempfinden des jeweiligen Planungsprozesses ermdg-
O in Form einer Dokumentationsbroschire. Im Stile eines licht. Am Ende der Dokumentation finden sich Hintergrund-
Z umfangreichen Tétigkeitsberichts werden die Aktivitgten informationen wie die liste aller beratenen Projekte im
& des Gestaltungsbeirats aus den Jahren 2014 bis 2018 Zeitraum 2014 bis 2018 und die Geschdftsordnung
:8 ausfihrlich dargestellt. des Gestaltungsbeirats.

Am Anfang der Dokumentation steht eine thematische Ein-
fihrung, die Meilensteine der lokalen Stadtentwicklung,

wie das Stadtentwicklungskonzept Géppingen 2030, den
Masterplan Innenstadt und die Erarbeitung der Gestaltungs-
und der Werbesatzung, vorstellt. In diesem Kontext wird die
Genese des Géppinger Gestaltungsbeirats beschrieben,
der 2014 als Instrument der Qualitdtssicherung seine Arbeit
aufnahm.

Auch der Gestaltungsbeirat selbst kommt in Form eines Gestaltungsbeirat Goppingen

. . . .. s . . Monitoring der stadtebaulichen Projekte
Zwischenfazits des Vorsitzenden (ber die bisherige Arbeit e e

zu Wort. Es folgen eine Beschreibung der Aufgaben des Band 1
Gestaltungsbeirats und der Abldufe der Beratungstdatigkeit
sowie die Vorstellung der aktuellen Mitglieder mit einem

Kurzportrdt.

Kerninhalt der Broschire ist die ausfihrliche Darstellung von

Gefargert durch d
zehn Projekibeispielen, die im Gestaltungsbeirat beraten g

wurden. Durch den Einbezug zahlreicher Bilder, Planentwiirfe



Die Broschiire ist Teil der Offentlichkeitsarbeit der Stadt Gép-
pingen. Sie wird unter anderem in den Verwaltungsgebdauden
ausgelegt und anlassbezogen verteilt. Die Erstellung erfolgte in
enger Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung, Gestaltungs-
beirat und einem externen Biro. Bei der Erarbeitung konnte zum
Teil auf Unterlagen aus der reguléren Beiratsarbeit wie etwa

Protokolle und Empfehlungsschreiben zuriickgegriffen werden.

Die bisherige Resonanz fiel positiv aus. Fir die Stadt Géppingen
ist der Bericht ein wichtiger Baustein, um Uber die Arbeit des
Gestaltungsbeirats zu informieren und mit Offentlichkeit, Gremien
und Presse in Dialog zu treten. Im zusténdigen Fachbereich
Stadtentwicklung, Sfodtp|onung und Baurecht ist man zuversicht-
lich, dass durch den Tatigkeitsbericht der Mehrwert des Gestal-
tungsbeirats fir die Stadt deutlich wird und das Versténdnis

fir einzelne Bauprojekte steigt.
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Auch in der Kreisstadt Ludwigsburg wurde die Arbeit
des Gestaltungsbeirats in Form einer Broschire doku-
mentiert, die 2019 erschien. In der Barockstadt war
2013 zundchst eine Gestaltungskommission aus drei
externen Sachverstdndigen eingerichtet worden. Die
Arbeit der Kommission wurde als erfolgreicher ,Test-
laut” wahrgenommen, sodass es zwei Jahre spéter zur
Einrichtung eines dauerhaften Gestaltungsbeirats mit
finf externen Fachleuten und einer eigenen Geschdfts-
ordnung kam. Die Dokumentation konzentriert sich auf
die erste Beiratsperiode von 2015 bis 2017. In diesem

Zeitraum wurden insgesamt 37 Projekte beraten.

Zu Beginn der Dokumentation steht eine inhaltliche Ein-
fihrung des zusténdigen Fachbereichsleiters. Anhand
ausgewdhlter Meilensteine wird schlaglichtartig die
Rolle des Gestaltungsbeirats in der Weiterentwick-
lung des Stadtbildes vorgestellt. Es folgt eine Liste der
Mitglieder des Gestaltungsbeirats, in der neben den
externen Sachverstandigen explizit auch die Vertre-
terinnen und Vertreter des Gemeinderats sowie der
Verwaltung und der Geschdaftsstelle des Gestaltungs-

beirats aufgefihrt werden.

Der groBte Anteil der Dokumentation entféllt auf die
Darstellung der beratenen Projekte, die zundchst auf
einem Stadiplan verortet werden. Dabei wurde eine
Unterteilung in stédtebauliche Projekte und Einzelvor
haben vorgenommen. In chronologischer Reihenfolge
werden nachfolgend alle beratenen Projekte auf jeweils
einer Doppelseite vorgestellt. Anhand von Fotos, Planen
und Visualisierungen sowie Textpassagen aus den
Projektbeschreibungen und den Empfehlungen lésst
sich die Weiterentwicklung jedes einzelnen

Projekts gut ablesen. IZl
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IZI Die externen Sachverstandigen werden jeweils mit Foto und
Kontaktdaten vorgestellt. Die Geschéftsordnung sowie Foto-
impressionen der Sitzungen liefern dariiber hinaus Einblicke

in das Tagesgeschaft des ludwigsburger Gestaltungsbeirats.

Bei der Erstellung der Broschiire fanden umfangreich vor-
handene Unterlagen Verwendung, da die Beiratssitzungen
regelmdaBig ausfihrlich dokumentiert werden. Der zeitliche
Aufwand fir Auswahl und Uberarbeitung des Materials
war dennoch hoch. Die Erarbeitung erfolgte durch die Ge-
schaftsstelle Gestaltungsbeirat in Zusammenarbeit mit den
jeweils zustandigen Gebietsplanerinnen. Weiterhin waren
die rathauseigenen Bereiche Grafik, Gestaltung und Presse
an der Erstellung der Dokumentationsbroschire beteiligt.
Die externen Mitglieder des Gestaltungsbeirats wurden
nicht unmittelbar einbezogen, da es sich um eine Zusam-

menfassung der bereits erfolgten Diskussionen und Empfeh-

lungen handelt.

Die Dokumentation erfillt im Wesentlichen vier Funktionen:

1 Nachweis iber die Tatigkeit des Gestaltungsbeirats fir
den Gemeinderat

=1 Impulsgeber und Orientierungshilfe fir Bauherren und
Architekten

a1 Nachschlagewerk fir die Verwaltung

=1 Beférderung der Diskussion iber Baukultur in der Stadt-

gesellschaft

Um eine moglichst breite Offentlichkeit zu erreichen, ist eine
affentliche Vorstellung der Broschiire mit entsprechender
Pressebegleitung geplant. Bereits jetzt steht das Dokument
auf der Website der Stadt Ludwigsburg zum Download
bereit. Gedruckte Exemplare kénnen iber die Verwaltung

bezogen werden.
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Eine andere Form der Dokumentation wurde in Pforzheim
umgesetzt. Nachdem die Arbeit des dortigen Gestaltungs-
beirats im Zeitraum 2009 bis 2015 in Buchform dargestellt
worden war, wurde 2019 ein neues, innovatives Doku-
mentationsformat gewdhlt. Die handliche und hochwertig
gestaltete Kompaktbroschire im Postkartenformat liefert in
wenigen Minuten einen guten Uberblick iber die Aktivitaten
des Gestaltungsbeirats in den Jahren 2017/18.

Auf der Innenseite des Umschlags sind die beratenen
Projekte in einem Lageplan verortet. Die letzte Seite enthdlt
die Kontaktdaten der Geschdftsstelle des Gestaltungsbei-
rats. Dazwischen geben 14 bedruckte Postkarten im DIN
Ab-Format Aufschluss Gber Ziele, Ablgufe und Ergebnisse

der Beiratsarbeit.
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Nach einem Eingangszitat folgt eine Funktions- und Aufga-
benbeschreibung. Die finf Sachversténdigen des Gremiums
werden auf jeweils einer Postkarte portrdtiert. Drei ausge-
wdhlte Beispielprojekte, die im Gestaltungsbeirat beraten
wurden, bilden, jeweils auf zwei Karten im Vorher-Nachher

Schema dargestellt, den Abschluss der Dokumentation.

Als Ergebnis liegt ein kompaktes Format vor, das aufgrund
des knappen Umfangs die Thematik zwar nicht in aller

Tiefe darstellen kann, sich jedoch gut als Handreichung fir
Stadtratsmitglieder, Bauherren und Architektenschaft sowie

interessierte Birgerinnen und Birger eignet.

MIT RAT UND TAT. EINRICHTUNG, ARBEITSWEISE UND KOMMUNIKATION VON GESTALTUNGSBEIRATEN »
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,Fir die Akzeptanz des Gestaltungs-
beirats bei der Bauherrschaft und ganz
besonders bei den beteiligten Architek-
. tinnen und Architekten ist es von Bedeu-
tung, dass die externen Expertinnen und
Experten glaubwirdig sind. Die Glaub-
- wirdigkeit setzt voraus, dass sie selbst
* aktiv planen und bauen, also neben ihrer -
fachlich-theoretischen Kompetenz auch
mit den Moglichkeiten und Zwangen im
Praxis-Alltag vertraut sind.”

e Lhisig U R
g L o

- Sieglinde Neyer-Bedenk, Geschéftsstelle
Gestaltungsbeirat in Konstanz
T TR T e

UKULTUR
URTTEMBERG

BESETZUNG

Die Einrichtung eines Gestaltungsbeirats erfolgt
auf Beschluss des Stadt- oder Gemeinderates.
Als unabhangiges Sachverstandigengremium
kann der Gestaltungsbeirat in Abstimmung mit
Verwaltung, Bauherrschaft und Politik Einfluss

auf laufende Planungen nehmen. Ziel ist es,

die Qualitat der &rtlichen baulich-raumlichen
Situation zu sichern und zu erhdhen. Um diesem
Anspruch gerecht werden zu kénnen, hat sich
die Mindestzahl von drei stimmberechtigten
Expertinnen und Experten unterschiedlicher Fach-
richtungen aus den Bereichen Architekfur, Stadt-
planung, landschaftsarchitektur oder verwandten
Disziplinen bewdhrt. Weitere Fachleute, bei-
spielsweise aus den Bereichen Denkmalpflege,
historische Stadtforschung oder Soziologie
sowie dem Fachjournalismus, kénnen die Arbeit
im Gestaltungsbeirat durch neue Blickwinkel

bereichern.

Die Mehrheit der externen Fachleute sollte
jedoch aus der Planungspraxis kommen. Dies
erleichtert ihnen einerseits, sich in die Situation
der Bauherren sowie der Planenden der zu be-
ratenden Projekte hineinzuversetzen, andererseits
erhaht es die Glaubhaftigkeit und Reputation
gegeniiber den Planenden und der Offentlich-
keit. Wichtig ist, dass ein Dialog ,auf Augen-
hohe" stattfindet und die Beratungssitzungen
nicht als abgehobener, theoretischer Fachdiskurs

betrachtet werden.

MIT RAT UND TAT. EINRICHTUNG, ARBEITSWEISE UND KOMMUNIKATION VON GESTALTUNGSBEIRATEN €
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IZI Den externen, nicht dem Stadt- beziehungsweise
Gemeinderat oder der Verwaltung zugehorigen Mit-
gliedern des Beirats sollte es ermaglicht werden, eine
neutrale, unvoreingenommene Expertise einbringen zu
kénnen. Um etwaige Interessenkonflikte zu vermeiden,
ist bei der Besefzung eine angemessene Karenzzeit
vor und nach dem Engagement im Gestaltungsbeirat
geboten. In dieser Zeit dirfen die stimmberechtigten
Beiratsmitglieder in der betreffenden Stadt oder Ge-
meinde nicht selbst planen oder bauen. Auch sollten
alle Mitglieder ,von auBen” kommen, d. h. bestenfalls
kein Biro oder eine Niederlassung in der Kommune

betreiben, fir die sie berufen sind.

Neben der fachlichen Qualifikation sind auch sprach-
lich-kommunikative Féhigkeiten fir die Beiratsarbeit
von groPer Bedeutung. Eine versténdliche Ausdrucks-

weise, wertschdtzende Neugier und eine gewisse

Portion Humor helfen dabei, die Beratung als Impuls

und Bereicherung zu vermitteln. Auch eine ausge-
glichene Besetzung mit weiblichen und méannlichen
Sachversténdigen kann zu einer stérkeren Akzeptanz
und damit auch zu einer gesteigerten Handlungs-

fahigkeit des Gestaltungsbeirats beitragen.

Regelmabige Wechsel in der Besetzung kénnen

die Beiratsarbeit beleben und fiir neuve Inspirationen
sorgen. Die personelle Neubesetzung eines Gestal-
tungsbeirates sollte jedoch behutsam erfolgen, um
die Konfinuitat der Arbeit nicht zu geféhrden. Eine
versetzte Rotation erleichtert die Einarbeitung der
neven Mitglieder, wahrend ein personeller Komplett-
austausch des Gremiums zu einem Bruch in der
Beratungsarbeit fihren kann. Ebenso wie der Wech-
selturnus kann auch die Daver der Amtszeit in einer
Geschdaftsordnung festgelegt werden. Ublich sind

etwa zwei bis drei Jahre.

e

Die drei Kernaufgaben eines Gestaltungsbeirates:
L,Gut zuhc’jren, genau hinschauen, moderierend
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Die klassische Aufgabe des Gestaltungsbeirates ist es, Um effiziente Arbeitsabléufe und konstruktive Beratungen

unabhé&ngig und nach rein fachlichen Gesichtspunkten zu gewdhrleisten, ist eine gute Vor- und Nachbereitung
Empfehlungen zu laufenden Planungen abzugeben. Auf der Beiratssitzungen erforderlich. Hierzu gehdren etwa die
Basis dieser Einschatzungen aus dem Gestaltungsbeirat und  rechizeitige Bereitstellung aussagekraftiger Planunterlagen
moglicher anderer zu bericksichtigender Fakioren dann Ab-  fur alle Beiratsmitglieder sowie die Anfertigung von Proto-

wagungen zu treffen, das Ermessen auszuiben und letztlich  kollen, in denen die Beratungsergebnisse fir alle Seiten ver-
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rechtsverbindliche Entscheidungen herbeizufihren, obliegt lasslich festgehalten werden. Vonseiten der Verwaltung sind

dem gewdhlten kommunalen Gremium und der Baurechts- vor beziehungsweise in den Sitzungen relevante Rahmen-
behorde. Umgesetzt werden die Beschlisse im Wege der bedingungen insbesondere zu Baurecht und Denkmalpflege

Bauleitplanung und des Baugenehmigungsverfahrens nach darzustellen, sodass eine fundierte Diskussion der vorgeleg-

politischen beziehungsweise rechtlichen Vorschriften. Der
Zeitpunkt der Beratungen wirkt sich insofern entscheidend
auf die Handlungsféhigkeit des Gestaltungsbeirates aus.
Wird dieser bereits in einem frihen Planungsstadium
eingebunden, ist es fir den Gestaltungsbeirat leichter,

auf den Planungsprozess Einfluss zu nehmen.

C.1
ERFAHRUNGSAUSTAUSCH GESTALTUNGSBEIRAT

Gemeinsam mit der Architektenkammer Baden-Wirt-
temberg und der Stadt Pforzheim lud das Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau des Landes Baden-
Wirttemberg im Dezember 2019 zum ersten landeswei-
ten Erfahrungsaustausch Gestaltungsbeirat ein. Unter dem
Motto ,Mit Rat und Tat” richtete sich die Veranstaltung an
Vertreterinnen und Vertreter von Kommunen, die bereits
einen Gestaltungsbeirat eingerichtet haben oder dessen

\
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ten Planung erfolgen kann.

In der konkreten Ausgestaltung der Beiratsarbeit vor Ort
bleiben den Akteuren viele Maglichkeiten. So kénnen
beispielsweise Ortsbegehungen, themenbezogene Sonder
sitzungen oder begleitende Offentlichkeitsveranstaltungen

durchgefihrt werden.

AM 13. DEZEMBER 2019 IN PFORZHEIM.
| ANLASS, HINTERGRUND UND ZIELE

Einrichtung planen, sowie an Mitglieder von Gestaltungs-
beirdten und an interessiertes Fachpublikum aus Archi-

tektur, Stadtplanung und Landschaftsarchitektur. Ziel war
es, im Austausch mit den beteiligten Akteuren aus Politik,
Verwaltung und Planung Strategien zur Wirksamkeit und
Effektivitat kommunaler Gestaltungsbeirdte zu diskutieren

und weiter zu entwickeln.




El Der Erfahrungsaustausch fand am 13. Dezember 2019 in den

Raumlichkeiten des Schmuckmuseums im Reuchlinhaus in Pforz-
heim statt. Die Wahl des Veranstaltungsortes war dabei kein
Zufall, wie die gastgebende Birgermeisterin Sibylle Schissler

in ihrer BegriBung deutlich machte. Das 1953 aus einem
Wettbewerb hervorgegangene Gebdude steht als gebautes
Zeichen von Transparenz, Offenheit und Klarheit sinnbildlich fir
den Aufbruch der noch jungen Demokratie. Eine Besinnung auf
diese Werte scheint fur die Architektenschaft und Planende auch
heute angemessen. In mehreren Redebeitrdgen der Veranstaltung
wurde daher die gesellschaftliche Verantwortung betont, die

Architekten- und Bauherrschaft tragen.

Denn nicht nur in Baden-Wirttemberg macht sich derzeit ein fast
flachendeckender Bauboom bemerkbar. Nicht zuletzt aufgrund
ginstiger Kredite sind Immobilien eine gefragte Anlageméglich-
keit — mit spurbaren Folgen fir die Kommunen. Diese sind in der
Folge mit Blick auf baukulturelle Fragen mit besonderen Heraus-

forderungen konfrontiert.

Angesichts der Vielzahl an Bau- und Planungsaktivitéten
einerseits, der langfristig wirksamen Folgen jedes Bauprojektes
fur sein Umfeld aber andererseits, lautet das Gebot der
Stunde deshalb: Qualitét trotz Quantitét.

Die in dieser Hinsicht erfolgreiche Arbeit der inzwischen
43 Gestaltungsbeirdte im Land l&sst sich durchaus an der

baukulturellen Entwicklung der beteiligten Stadte und

Gemeinden ablesen.

i i

~,Gestaltung

R Ry, & 5

': Dr. Fred Gre

Architektenkammer

Um das Thema Gestaltungsbeirdte aus wissenschaftlich-theoreti-
scher wie auch aus prakfischer Perspektive zu beleuchten, wurde
von den Veranstaltern ein Programm aus unterschiedlichen Vor-
frags- und Diskussionsformaten erstellt. Als Mitwirkende waren

geladen:

7 Martin Kurt, Leiter Fachbereich Stadtplanung der
Stadt Ludwigsburg

= Prof. Dr. Riklef Rambow, Karlsruher Institut fir Technologie,
Fachgebiet Architekturkommunikation

= Prof. ludwig Wappner, Vorsitzender Gestaltungsbeirat
Pforzheim

a1 Helmut Renftle, Baubiirgermeister Stadt Géppingen

=1 Sieglinde Neyer-Bedenk, Geschéfisstelle Gestaltungsbeirat
Konstanz

m Dr. Jirgen Tietz, Publizist und Architekturkritiker, Berlin

Die Moderation ibernahmen Carmen Mundorff, Geschdfts-
fihrerin der Architektenkammer Baden-Wirttemberg, und
Dr-Ing. Timo Munzinger, Referent beim Deutschen Stadtetag.
Ergebnisse des Erfahrungsaustauschs zur Wirksamkeit und

Effekfivitat kommunaler Gestaltungsbeirdte sind in den folgenden

Kapiteln C.2 und C.3 EAReIuINEUIeEeRN



EINBINDUNG DES GESTALTUNGSBEIRATS
IN DAS KOMMUNALE HANDELN

LEin kommunaler Jeder Gestaltungsbeirat ist eingebettet in kommunale Strukturen und Rahmen-

Gestaltungsbeirat
ist ein informelles

bedingungen, die von Kommune zu Kommune zum Teil deutlich variieren.
Fir eine fruchtbare Arbeit ist ein gutes Zusammenspiel mit dem Stadt- bzw.

Berotungsgremium, Gemeinderat und der Verwaltung daher unerl@sslich. Eine klare Definition der

dessen Empfehlun-
gen nur dann eine
E Wirkung erzielen,
wenn sie durch
| die am Planen und

LEITTHESE

- Zustandigkeiten und Arbeitsabléufe ist die Grundvoraussetzung erfolgreicher

Gremienarbeit und sollte daher mit Aufstellung einer Geschéftsordnung erfolgen.

In dieser werden zum Einen grundlegende Regelungen festgehalten, etwa zur
personellen Besetzung des Beirats mit Blick auf die Anzahl und den fach-

lichen Hintergrund seiner Mitglieder, zudem zum Sitzungsrhythmus und dar- S Bl A
Bauen beteiligten -

8 Akteurinnen und
B /\ktcuren akzep-
B fiert und umgesetzt
B \werden. Dies setzt
B \orcus, dass der
PR Costaltungsbeirat
& umfassend in das
B kommunale Han-
B dcln eingebunden

ber, welche Personen stimmberechtigt sind und welche dariber hinaus als Bei-

sitzerinnen und Beisitzer zu den Sitzungen zugelassen werden kénnen. Zum

Zweiten sind Aussagen zum Planungs- und Beratungsprozess zu treffen. Die
Festlegung einheitlicher Auswahlkriterien etwa macht fir alle nachvollziehbar,

: welche Projekte im Gestaltungsbeirat behandelt werden. Zudem muss deutlich

werden, wo die Zustandigkeit des Beirates endet und welche Auswirkungen

© seine Empfehlungen auf den weiteren Planungs- und Genehmigungsprozess

haben kdnnen.

SchlieBlich kénnen mit der Geschéftsordnung auch detaillierte Abléufe fest-

STRUKTUREN UND RAHMENBEDINGUNGEN &

~ gelegt werden: Wer hat wann welche Unterlagen vorzulegen? In welchem
Rahmen finden Abstimmungen zwischen dem Gestaltungsbeirat und der

. Gemeinde sfatt? Wie sind die Sitzungen strukiuriert? Doch nicht jedes Szenario

. kann im Vorhinein durchgespielt werden. Die Zusammenarbeit zwischen Beirat

und Gemeinde muss sich immer erst einspielen und zudem flexibel bleiben.

Viele Fragen und Antworten ergeben sich im laufenden Prozess. Umso
wichtiger sind daher in der Zusammenarbeit gegenseitiges Vertrauen und

eine hohe Verlasslichkeit.

©*MIT RAT UND TAT. EINRICHTUNG, ARBEITSWEISE UND KOMMUNIKATION VON GESTALTUNGSBEIRATEN €~ *0




ARBEITSGRUNDLAGEN - ,PHASE 0”

Neben strukturellen Fragen sind in der Grindungsphase
eines Gestaltungsbeirates vor allem inhaltliche Ziele zu
klgren. Um Grundlagen fir eine fruchtbare Gremienarbeit
zu schaffen, kann es daher hilfreich sein, der ersten Be-
ratung eine ,Phase 0" vorzuschalten. Da die Mitglieder des
Gestaltungsbeirates iblicherweise nicht in der jeweiligen
Stadt oder Gemeinde beheimatet sind, nutzen sie gerne die
Gelegenheit, in einem Auftakttermin relevante Akteure und
aktuelle Entwicklungen kennenzulernen. Weiterhin bietet

es sich an, in einer gemeinsamen Begehung Eindricke

zum Ortsbild und den prégenden StraBen, Pléatzen und

Gebduden zu sammeln.

Ein Gestaltungsbeirat agiert nie im luftleeren Raum. Jede
fachliche Einschétzung hangt letztlich auch von lokalen Be-
gebenheiten und stadtebaulichen Referenzpunkten ab. Um
inhaltliche Grundlagen fir die Einschatzung der Expertinnen

und Experten zu schaffen, ist es deshalb wichtig, dass

Gemeinden ihre stédtebaulichen Ziele definieren und
beispielsweise in Form eines konzeptionellen MaBnahmen-
katalogs und allgemein geltender Gestaltungsleitlinien

festhalten.

Der Gestaltungsbeirat selbst sollte die Gelegenheit haben,
sich mit der Historie der Gemeinde vertraut zu machen,
sich in die Entwicklungen in der jeweiligen Kernstadt und

den Ortsteilen einzufihlen, den Ort zu ,verstehen”. Dies

wird sich insbesondere in der Kommunikation mit lokaler

Bauherrschaft, Stadtrat und Offentlichkeit auszahlen.
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Ein wichtiger Erfolgsfaktor im Zusammenspiel der verschiedenen

Akteure ist die klare Verteilung der Rollen und Kompetenzen.

Grundsétzlich gilt: Der Gestaltungsbeirat ist ein beratendes
Gremium ohne Entscheidungsbefugnis. Zwar gibt es VorstéPe,
dariber hinaus eine rechtliche Bindung der Empfehlungen aus
dem Gestaltungsbeirat herbeizufihren. Dies ist jedoch sowohl
rechtlich als auch fachlich sehr umstritten. Denn die Stérke von
Gestaltungsbeirdten liegt vor allem darin, dass sie nicht als
Entscheidungsgremium fungieren, sondern gemeinsam mit
Bauherrschaft, Architektinnen und Architekten und Gemeinde
nach der besten L&sung suchen und einen Interessenausgleich
beférdern. Grundlage hierfir ist in erster Linie das Vertrauen,
das sowohl die Bauherrschaft als auch der politische Rat in

der Kommune dem Gremium entgegenbringt.

Wahrend die Stad- oder Gemeinderdte also strategische und
politische Interessen vertreten, sind die externen Fachleute im
Gestaltungsbeirat fir die unabhédngige und rein fachliche Ein-
schatzung der stédtebaulichen und architektonischen Qualitét
einer Bebauung zustandig. Wichtige Hinweise zu den rechili-
chen Spielrdumen und Grenzen eines Projekts solltfen von

den Fachdmtern beigetragen werden.

Eine umfassende Projektberatung durch den Gestaltungsbeirat
umfasst in der Regel eine Ortsbesichtigung durch die Beiratsmit-
glieder, gegebenenfalls eine nicht-cffentliche Beratung mit den
Bauherren, die einen offenen Austausch unter Beriicksichtigung
sensibler Faktoren, wie etwa der Baukosten ermaglicht, und eine
abschlieBende dffentliche Beratung mit den berufenen Sachver-
standigen, den Bauherren, der Verwaltung und der Vertretung

der Kommunalpolitik.

Aus Sicht der Bauherrschaft kénnen die Sitzungen die Funktion
kostenloser Beratungstermine erfillen, welche die Gesamtqualitét
und oftmals auch den Wert des Endproduktes erhshen. Gleich-

zeitig kénnen sie die Akzeptanz von stédtebaulichen Planungen

und von Bauvorhaben in der Offentlichkeit steigern. Wird ein
Projekt nach Empfehlungen des Gestaltungsbeirats realisiert, ist
dies ein ,Gitesiegel”, sagt Ludwig Wappner, der als Architekt
selbst in mehreren Gestaltungsbeirdten aktiv ist. Sind sich alle
Beteiligten ihrer Rollen und Aufgaben bewusst, lasst dies kon-

struktive Sitzungen und gute Ergebnisse erwarten.

Politik und Verwaltung sind dann wiederum gefragt, die Umset-
zung der Beratungsergebnisse zu kontrollieren. Der Gesetzge-
ber liefert der Kommune ein ausdifferenziertes Instrumentarium,
um Planungsprozesse zu steuern. lhre Aufgabe ist es daher, in
Verhandlungen ber Bauprojekte ihre bauplanungs- und bauord-
nungsrechtlichen Kompetenzen wohliberlegt zu nutzen. ,Ein Bau-
vorhaben, das bei Fachleuten und Politik keine Akzeptanz findet,
kann durch den Gemeinderat wirksam durch Veranderungssperre
und Zurickstellung ,ausgebremst” werden”, gibt Martin Kurt,
Leiter des Fachbereichs Stadtplanung in Ludwigsburg, zu be-
denken. Auch die Anwendung des besonderen Stadtebaurechts
und der Erlass &rilicher Bauvorschriften liefern Kommunen eine
wichtige Handhabe in Bezug auf Qualitét- und Gestaltungs-

fragen stédtebaulicher Planungen und Bauvorhaben.

Eine Uber die bloBe Sitzungsvorbereitung hinausgehende

enge Abstimmung zwischen den externen Fachleuten und den
politischen Vertreterinnen und Vertretern im Gestaltungsbeirat

ist daher zu empfehlen. ,Der Gemeinderat sollte zu den Ge-
staltungsbeiratssitzungen eingeladen werden, um Informationen
aus erster Hand zu beziehen, in die Diskussion einbezogen zu
werden und die Maglichkeit zu erhalten, Fragen zu stellen,” sagt
der Géppinger Baubirgermeister Helmut Renftle. Gleichzeitig ist
zu beachten, dass durch zu engen Austausch bisweilen die Ge-
fahr der Vereinnahmung des Gremiums durch die Politik besteht.
Jeglichen Versuchen, den Gestaltungsbeirat fir die Durchsetzung
politischer Zwecke zu nutzen, muss dieser dann entschieden
entgegenwirken. Nur so kann das Vertrauen in den Beirat als
unabhdngiges Gremium wachsen, das fir eine faire und ziel-

fihrende Zusammenarbeit unabdingbar ist.
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KRITIKVERMITTLUNG IM GESTALTUNGSBEIRAT

Die Wirksamkeit jedes Gestaltungsbeirates héngt stark

von seiner Akzeptanz in Offentlichkeit und Politik, nicht
zuletzt aber bei der Bauherrschaft ab. Die erforderliche
vertrauensvolle Zusammenarbeit setzt auch voraus, dass fir
die Bauherren sensible Aspekte wie die Zeit- und Kosten-
planung im Gestaltungsbeirat mitgedacht werden. Auch die
Kommunalpolitik ist hier gefordert, durch verbindliche Aus-
sagen Kontinuitat und Verldsslichkeit zu schaffen. Bestenfalls
fungiert sie als ,Botschafter” des Gestaltungsbeirats gegen-
iber Verwaltung und Birgerschaft. So kann die Beratung
durch den Gestaltungsbeirat als ,Gitesiegel” gelten, statt

als lastig oder hinderlich wahrgenommen zu werden.

Dies schafft zugleich einen Anreiz fir Bauherrschaft und
Kommune, frihzeitig auf den Gestaltungsbeirat zuzugehen.
Wird ein Projekt frihzeitig beraten, ist in der Regel nicht mit
Verzégerungen im Bauablauf zu rechnen, da die Beratung
hilft, bereits im frihen Planungsstadium mégliche Konflikte
mit den stadtebaulichen Zielen der Kommune und den
bauordnungsrechtlichen Vorschriften zu erkennen und zu

klgren. Aus seiner Erfahrung als Fachbereichsleiter bestatigt

Martin Kurt: ,Die Erarbeitung alternativer Vorschlage und

die Weiterentwicklung der Planung im Diskurs sorgt dafir,
dass die Planung nicht nur besser wird, sondern in der
Regel auch schneller genehmigt werden kann.” So werden
zeitaufwandige und kostspielige Umplanungen im spateren

Genehmigungsverfahren weitgehend vermieden.

Die Besichtigung und Dokumentation beratener Projekte
nach ihrer Realisierung hilft allen Beteiligten, den Entste-
hungsprozess zu reflektieren und tragt damit letztlich
auch zur legitimierung des Beirats gegeniber der
Offentlichkeit bei. Durch den Einbezug der Offentlichkeit
in angemessener Form kann zugleich der lokale Diskurs

iber stadtebauliche Qualitdten geférdert werden.

MITEINANDER REDEN. GESPRACHSKULTUR UND

,Im Zusammenspiel der verschiedenen
Akteure kommt einem Aspekt eine be-
sonders herausragende Bedeutung zu:
Wertschatzende Kommunikation.”

ek
i f

Im Rahmen des Pforzheimer Erfahrungsaustauschs
wurde die Arbeit im Gestaltungsbeirat aus diesem
Grund mit dem Fokus auf zwei Leitfragen erértert:

Wie wird Kritik konstruktiv vermittelte2 Wie |&sst

sich mit Widerstanden diplomatisch umgehen?

B




EINUND
SECHZIG

Voraussetzung fir die sachliche l8sung von Meinungsverschiedenheiten
ist Kommunikation ,auf Augenhdhe”. Kritik sollte sich daher immer an s N O
konkreten Sachfragen orientieren und in einer Form geduBert werden, . : : :
die nicht die fachliche Kompetenz des Gegenibers in Frage stellt. Der

. Architekturkritiker Dr. Jirgen Tietz legt in diesem Zusammenhang Wert w2 i B

darauf, dass die Beiratsmitglieder Raum erhalten, sich selbst und ihre
Arbeit vor Ort vorzustellen. Dies kénne in unterschiedlichen Formaten
zielgruppenspezifisch erfolgen — auch in lockerem, kommunikativem
Rahmen. Der Bauherrenseite darf nicht das Gefihl vermittelt werden,
 vor einem Geschmackstribunal bestehen zu missen. Vielmehr gilt es, mit .
der Kraft des Arguments Bauherrschaft, Architektinnen und Architekten,
aber auch die Kommunalpolitik sowie die Offentlichkeit zu erreichen
und bestenfalls zu Gberzeugen. Insofern kommt dem Gestaltungsbeirat

immer auch eine wichtige Vermittlerrolle zu. Dabei sollte deutlich

KOMMUNIKATIONSSTRATEGIEN

werden, dass er stets die Belange des Allgemeinwohls im Blick hat.

T TR ; TN WA ST

BLICKWECHSEL: ARCHITEKTINNEN UND
ARCHITEKTEN VERTRETEN DIE BAUHERRSCHAFT
IM GESTALTUNGSBEIRAT

Nicht selten findet sich die planende Architektin bzw.

3 (3 20 R L T

Die eigene akfive Arbeit als Planende und Planender

ist eine wichtige Bedingung, um als Sachversténdige der planende Architekt in der Beratung aber in einer

(., . oder Sachverstandiger in einem Gestaltungsbeirat Position zwischen den Stihlen wieder: Gegeniber

._,__
o

: * Jap | tatig zu sein. Folglich sind Gestaltungsbeiratsmitglieder
A * durchaus mitunter zu Gast in anderen Gestaltungsbei-
/4 raten — jedoch in der Rolle der oder des Vorstellen-
den. Fur die eigene Praxis als Architektin oder Archi-
tekt bringt das Engagement in einem Gestaltungsbeirat
daher durchaus Vorteile mit sich, da Vertrautheit mit
der Beiratsarbeit und den Anspriichen des Gremiums
besteht. Eine gute Prasentation des Projekts zeugt
davon, dass die Bauherren- und Architektenseite die
Beratung ernst nehmen und sich um einen qualitatvol-

len Entwurf bemihen.

dem Auftraggeber ist eine gewisse Loyalitat geboten,

zugleich gibt es durchaus viele inhaltliche Uberein-

stimmungen mit den Empfehlungen der Sachverstén-
digen. Aus Sicht des Gestaltungsbeirates kann es
daher zweckmaBig sein, Empfehlungen eher an die

Bauherrin bzw. den Bauherren als Auftraggeber zu

adressieren. Haben sie den Mut, ihren Planern mehr
[

Freiheit in der Gestaltung zu lassen, ist eine Einigung

L P S

mit dem Gestaltungsbeirat unter Umsténden leichter

herbeizufihren. In jedem Falle gilt es aber fir alle Be-

3

teiligten, einen wertschatzenden, kollegialen Umgang

zu pflegen.

e

SELBSTVERSTANDNIS UND ROLLENVERTEILUNG:

S L

" MIT RAT UND TAT. EINRICHTUNG, ARBEITSWEISE UND KOMMUNIKATION VON-G

7‘.’5“.“. i



SELBSTVERSTANDNIS UND ROLLENVERTEILUNG

Neben der bereits beschriebenen Rollenverteilung im Zu-

sammenspiel zwischen Gestaltungsbeirat und Kommune ist
auch innerhalb des Beirates eine Zuweisung der Rollen und
Autgaben hilfreich. Der beziehungsweise dem Vorsitzenden
kommt dabei die wichtige Funktion zu, ausufernde Diskus-
sionen einzufangen, die Beratung auf einen angemessenen
Detailgrad zu fihren und das Gesprdch stringent zu leiten.
Durch kluge Moderation kénnen klassische Fallstricke um-
gangen werden. So bedarf es etwa hin und wieder der
Klérung des Diskussionsgegenstandes: Wird iber ein Ziel

gestritten oder Gber den Weg zu dessen Erreichung?

Gibt es vonseiten der Gemeinde oder der Fachleute rote
linien in Bezug auf Gestaltungsfragen, missen diese deut-
lich gemacht und gemeinsam Lé&sungen zur Einhaltung der
Vorgaben gesucht werden. Alle Beiréte sind dabei aufgeru-
fen, kollegial und nachvollziehbar die eigenen Kompeten-
zen einzubringen und klare Empfehlungen abzugeben. Im

eigenen Interesse sollten sie jedoch auch die Maglichkeiten

und Grenzen der Beratung betonen. Denn die Rolle der
Planerin oder des Planers, der selbst Entwiirfe liefert, kann
und soll ein Gestaltungsbeirat nicht einnehmen. Vielmehr ist
es ratsam, den planenden Architektinnen und Architekten
Spielrdume fir die Umsetzung der Empfehlungen aus dem

Beirat zu lassen.

Bei jeder Beratung sollte sich der Gestaltungsbeirat daher
auf die Kernaufgabe besinnen, die stadtebauliche Entwick-
lung im Ganzen zu begleiten. Dementsprechend ist es nicht
zielfihrend, vorrangig die in den Beratungen vorgestellten
Einzelobjekte zu optimieren und stédtebauliche Aspekte
hintanzustellen. Im Sinne eines ganzheitlichen Ansatzes
kann es allerdings bei bestimmten Projekten auch sinnvoll
sein, mit der Kommune grundlegende Verfahrensfragen zu
erdrtern. Je nach Komplexitét der Bauaufgabe und lage
des Grundsticks sind Wettbewerbe oder Mehrfachbeauf-
fragungen oft der beste Weg, um eine qualitgtvolle l6sung

herbeizufihren.
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Auch die Kommunikation nach auBen ist fir die
Arbeit jedes Gestaltungsbeirats ein grundlegender
Fakior. Eine zentrale Rolle kommt dabei der Ge-
schaftsstelle zu. Thre Zusténdigkeit umfasst neben
der personlichen Prasenz und Représentanz des
Gestaltungsbeirats in der kommunalen Verwaltung
sowie der felefonischen und postalischen Erreich-
barkeit als Ansprechpartnerin vor allem die Bereit-
stellung aktueller Onlineangebote. Eine Website
mit Downloadbereich ist fur Interessierte die erste
Anlaufstelle auf der Suche nach Informationen. Da-
her ist hier ein schneller Uberblick tber die Aufga-
ben des Gestaltungsbeirates, die aktuellen Termine
sowie laufende Beratungen wiinschenswert. Wer
mehr erfahren will, sollte die Maglichkeit haben,
mittels Newsletter oder sozialer Medien regelmé-
Big detailliertere Informationen Gber die Arbeit des

Gestaltungsbeirats zu erhalten.

Nachvollziehbare, gut ausformulierte Protokolle
schaffen Verbindlichkeit und vermitteln Interessierten
Einblicke in das Planungs- und Baugeschehen.

Um Verstandlichkeit auch fiir Nichtfachleute zu
erreichen, wird die Verwendung einfacher Begriff-
lichkeiten und die weitgehende Vermeidung fach-

spezifischer Codes und Jargons empfohlen.

Prof. Dr. Riklef Rambow, Fachgebietsleiter fir
Architekturkommunikation am Karlsruher Institut fir
Technologie, betont die generelle Bedeutung guter
Offentlichkeitsarbeit fir Planungsprozesse: ,Schaut
man sich 6ffentliche Konflikte um Themen des Bau-
ens genauer an, wird sehr schnell deutlich, dass
es dabei haufig weniger um inhaliliche Differenzen
geht, als vielmehr um Fragen der Prozessgerechtig-
keit. Insofern ist eine transparente, konsequente und
verldssliche Kommunikation essentiell.” Zweifellos
gibt es immer wieder Bauvorhaben, die Konflikt-
potenzial bergen. Dieses l@sst sich aber erheblich
mindern, wenn Betroffene rechtzeitig informiert und

in die Prozesse einbezogen werden.

Um tber die Inhalte der Beiratssitzungen hinaus
mit der Birgerschaft in Kontakt zu treten, kénnen
geeignete Veranstaltungsformate [{4s]| I R¢)!
durchgefihrt werden. Diese sollten zugleich die
lokalen Medien ansprechen. Regelmdafige Presse-
mitteilungen und -konferenzen sorgen fir Kontinuitét
in der Berichterstattung. Sowoh! Fachzeitschriften
als auch Lokalpresse sind als wertvolle Multi-
plikatoren der Beiratsarbeit zu sehen. Daher ist
es ratsam, Journalistinnen und Journalisten immer
wieder gezielt einzuladen und ihnen geeignete
Ansprechpersonen fir Interviews und Reportagen

vorzuschlagen.



Finf Jahre nach Beginn der Férderung kommunaler
Gestaltungsbeirdte in Baden-Wirttemberg wird mit

dieser Dokumentation eine Zwischenbilanz gezogen.

Der Blick auf das Erreichte zeigt: Unter der Mitwir
kung geforderter Gestaltungsbeirate sind an vielen
Orten im Land in ihrer Qualitat beachtliche Bauvorha-
ben realisiert worden — oder sie befinden sich in der
Realisierung. Planungsabléufe haben sich verdndert

und neue Herangehensweisen wurden erprobt.

Andererseits gilt es, den Blick nach vorn zu richten.
Wie kann das Wirken von Gestaltungsbeirdten noch
wirksamer, effektiver werden? Worauf kommt es
bereits bei der Neugrindung eines Gestaltungsbeirats
an? Wie kénnen bestehende Hemmnisse Uberwunden
werdene Welche Potenziale bestehender Beirate kon-

nen zukinftig noch besser abgerufen werden?

Basierend auf den bislang gesammelten Erfahrungen
kommunaler Gestaltungsbeirdte lassen sich in Bezug
auf eine effektive Beratungstdtigkeit verschiedene

Wirkungsfaktoren auf drei Ebenen erkennen:

% RESUMEE ¢

Die Situation vor Ort

Es gibt unterschiedliche Anldsse fir die Einrichtung
von Gestaltungsbeirdten. Die organisatorische und
inhaltliche Ausgestaltung der Beiratsarbeit im Land
ist vielfaltig. Jede Kommune ist gefragt, das fir sie
individuell passende Modell zu finden. Mit sich

wandelnden Rahmenbedingungen kénnen sich auch

die Anforderungen an ein Gremium stets éndern.

Die Wirkkraft und Effektivitat jedes Gestaltungsbei-

rafs hangt ganz entscheidend von seiner gelunge-

nen Implementierung in die gegebenen Strukiuren
ab, sowie von dem Vertrauen, das ihm seitens der Pk
Kommunalpolitik, der kommunalen Verwaltung, der e i
Bauherrschaft und der Planenden entgegengebracht : '
wird. Dieses Vertrauen kann durch stets verldssliche,
fachlich fundierte Beratungsleistungen sowie durch
kontinuierliche flankierende Offentlichkeitsarbeit aktiv

eingeworben werden.




Die Projektebene

Der richtige Zeitpunkt der Beratung, die Definition der
Erwartungen an das Projekt seitens der Beteiligten
und eine feinfihlige Kommunikation sind wesentliche
Faktoren fir eine erfolgreiche Beiratsarbeit. Die Ge-
staltungsbeiratstatigkeit muss sich daher stets auch mit

den Planungsprozessen vereinbaren lassen.

In ihrer Funktion als Entscheidungshilfe und wichtiger
Impulsgeber kénnen Gestaltungsbeirdte auf dieser
Grundlage ihren Teil zu einer dialogorientierten
Planungskultur beitragen. Dank ihrer Empfehlungen
gelingt es, gute Planungen noch besser zu machen.
Beispielhaft dafir stehen die in dieser Dokumentation
vorgestellten Projekte, die dank des konstruktiven
Zusammenwirkens aller Beteiligten Vorbildwirkung
entfalten kénnen. Nicht zuletzt werden so baulich-
materielle Mindestqualitdtsstandard gesichert: Wird
eine Planung vom Gestaltungsbeirat gutgeheiben, kann

dies gleichsam als Gitesiegel verstanden werden.

Dies zeigt, dass die Implementierung einer neutralen
fachlichen Beratungsinstanz in kommunale Planungs-
prozesse der Férderung der Baukultur auf verschie-
denen Ebenen dient. Zum ersten werden Kommuni-
kationsstrukturen etabliert, die helfen, frihzeitig und
transparent die mit einem Planungs- oder Bauvor
haben verbundenen Ziele zu definieren und anhand
klarer Kriterien alternative Lésungswege zu erdrtern.
Die Arbeit mit einem Gestaltungsbeirat bietet insofern
Chancen fir eine neue Planungskultur. Zum zweiten ist

bei allen Beteiligten unbestritten auf lange Sicht eine

Lernkurve zu beobachten. Den intensiven Austausch im
Planungsprozess betrachten sowohl Bauherrschaft und
Planende als auch Verwaltungsmitglieder, Stadt- und

Gemeinderdtinnen und -réte sowie die Mitglieder des

Gestaltungsbeirats als baukulturelle Weiterbildung.

Zugleich sollen die in dieser Dokumentation vorge-

stellten Beispiele beratener Projekie wie auch be-

gleitender Offentlichkeitsarbeit Mut machen, neue

Wege zu beschreiten. Zwar missen insbesondere
kleinere Kommunen bei der Einrichtung eines neuen
Gestaltungsbeirats zundchst mit einem gewissen
Mehraufwand rechnen. Dieser relativiert sich jedoch,
sobald die Abldufe eingespielt sind. Weiterhin besteht
fir Kommunen, die eine weniger rege Bauaktivitgt
verzeichnen, die Méglichkeit, kreative Lsungen, wie
die Einrichtung interkommunaler Gestaltungsbeirdte,

anzustreben.

Die kommunalen Méglichkeiten zur Férderung der
Baukultur sind mit den vorgestellten Beispielen langst
nicht erschépft. In diesem Zusammenhang sei auf
Wettbewerbe und Vergabeverfahren als weitere
wichtige Instrumente verwiesen. Auch ergénzende
Anwendungsfelder oder neue Formen von Gestal-
tungsbeirdten sind denkbar. Winschenswert ist in
iedem Fall, dass baukulturelle Diskurse auf allen
Ebenen weitergefihrt werden, denn ,hohe Baukultur
drickt sich in einer bewussten und debattierten Ge-
staltung fir alle baulichen und landschaftsrelevanten
Tatigkeiten” aus, wie die Erklérung von Davos zu
recht betont. Die wirksame Tatigkeit von Gestaltungs-

beirdten stellt dies unter Beweis.
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